
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


 ا������� ��
 ش.م.ك.ع.���� و��ق ���

�� ا�������  و����

� دو�� ا�� �
 

   ا�"(�'��
ا�*(���ت  ��ا)%�و�'��� ا�"&"�� ا�%��$�ت ا�"���� 

 ��� 2015د�("%�  ��31 ��(+� ا�"+�

 
  



  

 


 ا������� ��
�� ا������ ش.م.ك.ع.���� و��ق ����  و����

� دو�� ا�� �

 

 

  ا�-,*�  ا�"*� ��ت

 
 


�ا��������  ���
 2 – 1  ��ا��
���ت ا��

 3 ���ن ا����� ا����� ا����� 


������ن � 4  ا�����  ا!ر��ح أو ا�

 5  ا�%�
" ا�����  ا�$#"���ن 

 7 – 6  ���ن ا��,��ات +� *�(ق ا���'�& ا����� 

 8  ���ن ا��$+��ت ا�-�$�& ا����� 

  51 – 9  إ��1*�ت *(ل ا����/�ت ا�����& ا����.&



 

1 

  

  

  

 

 

  


ا�*(���ت ا�"(�'� ��'��� ��ا)%� 
  


 ا�"*����
       ا�(�دة/ ا�"(�ھ"�


 ا������� و��ق ���� ��
 ش.م.ك.ع.���

� دو�� ا�� �

 

  ا�"&"�� ا��'��� 1�2 ا�%��$�ت ا�"����

  

و<����=� ") ا!م ("ا�%��& ش.م.ك.ع.��$ ��-� ��$��5 ا����/�ت ا�����& ا����.& ا���+�& �%��& و�4ق ���3
�� ا��'�+�� 
ا����.& ���/�ت ا�و 2015د�
���  ���31 +� ا����� ، وا��� ����1 ���ن ا����� ا����� ")&"ا����(?( ا����.&

���
�ا�%�
" وا��,��ات +� *�(ق ا���'�& وا��$+��ت ا�-�$�& ��
-& ا��-�=�& �D�E ا���ر�C، وا�$#"  �Bر��ح أو ا�

���Gت ا������G& ا�=�
& وا��.�(
�ت ا��(���F& ا!�� H��
 #�ى.وإ��1*�ت ����1 

 



L(��& اKدارة ?� ا����/�ت ا�����& ا����.& 

 



L(�& ?� اK?$اد وا�.�ض ا�.�دل ���D ا����/�ت ا�����& ا����.& و+�� ���.���� ا�$و��&  ا!م ا�%��&إن إدارة 
&.��
 &���

�  �����ر�� ا�����& و

�Q/ �? &�)Lم ا�����& ا�$ا#�� ا�Eي ��اه اKدارة �Fور��ً K?$اد ���/�ت  &���#

.3R� ا!#�Rء ا���د�&، G(اء ��/� &���/ T�S, أو ا�

 


�ا�� &��)L

 ا��
���ت �

 

�-�ء ?�V أ?��ل ا��$��5 ا��� ��-� �=�. ��$ ��-� ا����.& إن 

L(���-� ھ� إ�$اء ا��أي ?�� V�D ا����/�ت ا�����& 

-� ��D ا��.���� ا�Z��ام ���R���ت أ#��Y& وأن /�(م ���X�R وأداء  [�R�$��5. و���.���� ا�$و��& ���5 و+�� ���$����


.�(ل ?�� إذا ��/T ا����/�ت ا�����&  $��3� V�? [(ل��ء ا���د�&.ا����.& ا��$��5 ��R#!ا �
 &���# 

 

 ���1 أ?��ل ا��$��5 ا����م �`_�اءات ���[(ل ?�V أد�& �$��5 *(ل ا�����^ واK+[�*�ت +� ا����/�ت ا�����&�

��ط� و_(د أ#�Rء 
�د�& +� ا����/�ت ا�����& .ا����.&
 ��$�� b�+ ��� ،�/��$�� V�? $��.� رة��� إن اK_�اءات ا��

م ���$�� ��D ا����ط�، /E#3 +� اZ?���ر ا�����& ا�$ا#��& ، G(اء ��/� &���/ T�S, أو ا��3R. ?-$ ا����ا����.&

� أ_" �[��d إ_�اءات ا��$��5 ا��-��G& ا����.& ا���K�� &c?$اد وا�.�ض ا�.�دل �����/�ت ا�����&  D3ة، وذ�%-���


$ى ��eءة ا�����& ا�$ا#��& ���-%3ة. ����1 ا��$��5 أ��1 ���� V�? ض إ�$اء ا��أي�,� fوف، و���Q�� ى$
 d
 Vإ� &+�FK�� ،دارةKا��� أ?$ت ��.�+& ا &��Gا���$��ات ا���� &��)�.

&، و$��

Yء
& ا�
���Gت ا������G& ا��

 . ا����.& ����d ا�.�ض ا�%�
" �����/�ت ا�����&

 

 أد�& ا��$��5 ا��� *[�-� ?��=� ��+�& و
-��G& ��(+�� أ�Gس �K$اء رأ�-�. إ/-� /.��$ أن 

  

   

  و�ر�
ه�� �� إم �� �
	� ا��طوع 
  25�رج ا�
	راء، ا�دور 

  ا���ر ��رع ��د ا��ز�ز

  13001، ا����ة 24ص.ب. 

  ا��و�ت

   7000 2228 965+ ���ون: 

7444 2228 965+"��س:  

 � ���ن ��4)�3 ا�*(���ت

  72455ا����$�&  17445ص.ب. 

T�)'ا� 

 + �4040 2249 965�e(ن: 

 :f��+6565 2249 965+ 
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 ا��أي

 

ا����� ��أ�-� أن ا����/�ت ا�����& ا����.& �.�� �[(رة ?�د�&، +� _��� ا�-(ا*� ا���د�&، ?� ا����� ا����� 
�� &?)��� �+ ���31  ���

-& ا��-�=�& �D�E ا����.& و�$+���=� ا�-�$�& ا����� ، و?� أدا�=� ا����� 2015د���

  �&.ا���ر�C و+�� ���.���� ا�$و��& �����ر�� ا����

  

 ا��'��� 1�2 ا�"�:�%�ت ا�+�9��� وا�'�$ $�� ا�78ى

 

�]* �-/`+ D�E�? �-�V ا��.�(
�ت وا�1�K*�ت ا��� رأ�-�ھ� �Fور�& !�lاض ا��$��5 وأن ا����/�ت ا�����& 
�2016
-&  ��1/(ن ا�%���ت ر�d ����1 ا��.�(
�ت ا��� /H ?��=� ا����.&  �� &�E�e-�ا� &��Yن وا�)/�� d25ر� 

 &-
�2012 b�Y�$.و� &��%�� �G�G!م ا�Q-وا� f�G3�ا!م و?�$ ا�.  &��G��
��أ�-�، أن ا�%��& ��
Y�G Dت 
وأن ا��.�(
�ت ا������G& ا�(اردة +� ����� 
��f اKدارة 
-��Q&، وأن ا���د �$ أ_�ى و+��ً �cB(ل ا���?�&. 


� ھ( وارد +� ا�$+��� �
 &�e�
 &��%�� &��Gا����.  &-
����eت #Yل ا�
 31ا��-�=�& +� ا�����& �d ��د �.��-� أ�& 

 ���
�2016
-&  1ا�%���ت ر�d ��/(ن � 2015د� �� &�E�e-�ا� &��Yوا� d��25/(ن ر�  &-
�2012  b�Y�$.أو ?�$ و�
&��%�� �G�G!م ا�Q-وا� f�G3�ھ� ا����� ا!م ا����

�د�� +� /%�ط ا�%��& أو +�  �4m� b_و V�? ا�����. 

  

  

 

 

 

 
 

 

 

 

  >��� 2%4 ا��;�; ا�": ع

 ��D "أ" 138��7�A ر)?  –��ا)< =(���ت 


 �� �� أم �F >��� ا�": ع و����ه � 

 G2  �� �� �� أم �F ا����"��

  2%4 الله ا�, دري 1�*� 

  "أ" 83��7�A ر)? 


 � ���ن ��4)�3 ا�*(���ت� 

 

 

 

 

 




 ا������� ��
�� ا������ ش.م.ك.ع.���� و��ق ���� و����

� دو�� ا�� �

 

 J"&"ن ا�"��; ا�"��� ا���� 

 �+ ���31  ���
 2015د�
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  2015    2014 

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� إ��Gح 

     ا�" F دات

 240,860  1,308,990  ا!رc$ة �$ى ا��-(ك وا�-�$ 

���
� 427,511  275,874 4 ا��n�Gرات ������& ا�.�د�& 
� #Yل ا!ر��ح أو ا�


(_(دات أ#�ى    259,511  157,243 

 ����� &*��
 3,833,263  3,878,566 5 ا��n�Gرات 

 ��
 1,625,611  1,625,611 6 ��ض *
� إ�c V-$وق *�
�� و5��4 ا��3

 ��

�� و5��4 ا��3�* �
 &���

 ^���
  6 2,267,261  1,299,350 

 3,028,364  -   ودا�� ا��n�Gر 

 2,719,195  2,945,358 7 ?��رات ا��n�Gر�&

 13,433,665  12,458,903  إF"��� ا�" F دات 

     

     ا�":� ��ت 


R�(��ت أ#�ى   449,814  58,199 

 449,814  58,198  إF"��� ا�":� ��ت 

     

    8  =' ق ا�"����

 ���M4ة إ�1 �(�ھ"� ا�Nا��� ��ق ا�"�� '=     

 11,025,000  11,025,000  رأس ا���ل

 d=Gار أ$cوة إY?  7,340,937  7,340,937 

 &-��# d=G(50,489)  (50,489)  أ 

&-��# d=G3,508  3,508  ا*���ط� أ 

 388,139  388,139  ا*���ط� إ_��ري

 388,139  388,139  ا*���ط� ا#���ري 

 355,074  468,842  ا��,��ات ا����ا��& +� ا����& ا�.�د�&

 (571,042)  -  ا*���ط� ��_�& ?�Yت أ_-��& 

 ��eظ)��� d=G!اء ا�> &R# 65,964  65,964  ا*���ط� 


��ا��&  ���
#  (7,229,336)  (7,226,148) 

 ���M4ة إ�1 �(�ھ"� ا�Nا��� ��ق ا�"�� '= ���"F11,719,082  12,400,704  إ 

�=��? �R�

 ��l H]*  -  1,264,769 

 12,983,851  12,400,704  إF"��� =' ق ا�"���� 

 13,433,665  12,458,903  إF"��� ا�":� ��ت و=' ق ا�"����

 

 إن ا�1�K*�ت ا���+�& �%'" _�ءا 
� ھEه ا����/�ت ا�����& ا����.&.

 

 

 

 

 

p�
  ?�$ الله �(pG ا�


��f اKدارة fر�� 

  ?�$ الله 
%�ري ا�����1  


��f اKدارة fر�� [��/ 

 

  




 ا������� ��
�� ا������ ش.م.ك.ع.���� و��ق ����  و����

� دو�� ا�� �

 

�N�)Oن ا8ر��ح أو ا���� J"&"ا� 


-& ا��-�=�& +� ��31  ���
 2015د�
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  2015    2014 

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� إ��Gح 
  

      ا��"���ت ا�"(�"�ة


�رة ا��n�GZر# �+�c 9 (24,265)  (669,693) 

 ��

�� و5��4 ا��3�* �
 865,685  953,764 14 أ�.�ب إدارة 

 42,529  158,419 7 ر�r ا�����d ا�.�دل �.��رات ا��n�Gر�&  

 -  9,426  إ��ادات أ#�ى


�& وإدار�& )�? pر��]
  (112,348)  (65,754) 


�رة ��� <��& ���.&#  (1,107,582) 15  - 

ر�S ا�(+� )%�Q R�%� د2? ا��"��� ا� ط+�� وا�;��ة و����
ة 
 172,767  (122,586)  أ�G2ء �&�U اTدارة

 ���F  -  (19,123)& د?d ا�.���& ا�(ط-�& 

 (7,649)  -  ا����ة 

 145,995  (122,586)  ا�"(�"�ة>��� (7(�رة)/ ر�S ا�(+� �
 ا��"���ت 

     

      ا��"���ت ا�"� ),�

&e�)�ت ا�����ا�.� �
 r277,740  198,997  ا��� 

 423,735  76,411   ,��ة>��� ر�S ا�

     

     ا���4N إ�1: 



�ھ�� ا�%��&   312,639  (3,188) 

 �=��? �R�
 111,096  79,599  ا��[��l H ا��

  76,411  423,735 

 ���M4ة إ�1 �(�ھ"� ا�Nا��� �,,O"وا� ��Z�Z8ا ?�ر�*�� ا�(
(U��) 10 (0.29)  2.85 

 ���M4ة إ�1 �(�ھ"� ا�Nا��� �,,O"وا� ��Z�Z8ا ?�ر�*�� ا�(
(U��) – ت ا�"(�"�ة��1.33  (1.11) 10  ا��"� 

 

 إن ا�1�K*�ت ا���+�& �%'" _�ءا 
� ھEه ا����/�ت ا�����& ا����.&.

  

 




 ا������� ��
�� ا������ ش.م.ك.ع.���� و��ق ����  و����

� دو�� ا�� �

 

 ا�R��M ا�"&"J ا��R74��ن 


-& ا��-�=�& +� ��31  ���
 2015د�
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 2014  2015 إ��Gح 

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  
     

 rر�&-
 423,735  76,411   ا�

     

R74(�رة)  / ا�Oا]�7(ا� R��Mا�       

 (333,461)  113,768  ا��,�� +� ا*���ط� ا����& ا�.�د�& 

��eض +� ا����&  /Zا �

��� ا����� � 195,762  -  ا���(ل إ�V ���ن ا!ر��ح أو ا�

 (20,591)  502,600  ا*���ط� ��_�& ?�Yت أ_-��& 

 ���"Fإ R74(�رة) /ا�Oا]�7  (ا� R��M(158,290)  616,368  ا� 

R74ا� ���"Fإ �+)�� R��M265,445  692,779  ا� 

     

      ا���4N إ�1: 



�ھ�� ا�%��&   189,750  681,622 

 75,695  11,157  ا��[��l H ا��
��Rة 

  692,779  265,445 

 

 إن ا�1�K*�ت ا���+�& �%'" _�ءا 
� ھEه ا����/�ت ا�����& ا����.&.

 

 




 ا������� ��
�� ا������ ش.م.ك.ع.���� و��ق ����  و����

� دو�� ا�� �

 

 J"&"ا� ��ات �� =' ق ا�"����ن ا��\��� 


-& ا��-�=�& +� ��31  ���
 2015د�
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�ھ�� ا�%��&  Vا�.��$ إ�       

 

    رأس ا�"�ل

2_وة إ>4ار 
?�Z+�    أ�7; ?�Zأ   

ا=���ط� 
�+�;7 ?�Zأ   

ا=���ط� 
  إF%�ري

ا=���ط� 
  ا�7��ري

ا��\��ات 
ا�"��ا�"� �� 
 ا�'�"� ا���د��

 �"F��ا=���ط� 
  أF+%��2"_ت 

ا=���ط� 7:� 
 ?�Z8اء ا��


   ا�N�)7   ���"FT ���ا�"�  ��" ظ,�

 ��a A-=
 ����2 �:�)�   

إF"��� =' ق 
  ا�"����

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 

  ا��>�4 �� 

1  ���+�2015 11,025,000 7,340,937 (50,489) 3,508 388,139 388,139  355,074 (571,042)  65,964 (7,226,148)  11,719,082 1,264,769  12,983,851 

 R74ا� ���"Fإ
 �+)�� R��Mا�                  

  &-
 76,411  79,599 (3,188)  (3,188) -  - -  - - - - - -  ر�r ا�


�رة) ا�$#" (�ا�
 "
 616,368  (68,442) 684,810  - -  571,042 113,768  - - - - - - ا!#�ا�%�

إ_���� ا�$#" 
&-
�� "
 692,779  11,157 681,622  (3,188) -  571,042 113,768  - - - - - - ا�%�

�(ز�.�ت أر��ح 
 "�� �
 &?)+$


&.��� &��> - - - - - -  - -  - -  - (13,369)  (13,369) 

 &.��� &��> ���
 (1,262,557)  (1,262,557) -  - -  - -  - - - - - -  )17(إ��1ح 

  ا��>�4 �� 

 12,400,704  - 12,400,704  (7,229,336) 65,964  - 468,842  388,139 388,139 3,508 (50,489) 7,340,937 11,025,000 2015د�("%�  31

  

 

 

 

 

 

   




 ا������� ��
�� ا������ ش.م.ك.ع.���� و��ق ����  و����

� دو�� ا�� �

 

 J"&"ا� ��ات �� =' ق ا�"����ن ا��\��� 


-& ا��-�=�& +� ��31  ���
 2015د�

 

7 



�ھ�� ا�%��&  Vا�.��$ إ�       

 

    رأس ا�"�ل

2_وة إ>4ار 
?�Z+�    أ�7; ?�Zأ   

ا=���ط� 
�+�;7 ?�Zأ   

ا=���ط� 
  إF%�ري

ا=���ط� 
  ا�7��ري

ا��\��ات 
ا�"��ا�"� �� 
 ا�'�"� ا���د��

 �"F��ا=���ط� 
��%+F2"_ت أ  

ا=���ط� 7:� 
 ?�Z8اء ا��


   ا�N�)7   ���"FT ���ا�"�  ��" ظ,�

 ��a A-=
 ����2 �:�)�   

إF"��� =' ق 
  ا�"����

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 

  ا��>�4 �� 

1  ���+�2014 11,025,000 7,340,937 (50,489) 3,508 388,139 388,139  492,773 (585,852)  65,964 (7,538,787)  11,529,332 1,202,795  12,732,127 

 R74ا� ���"Fإ
 �+)�� R��Mا�                  

  &-
 423,735  111,096 312,639  312,639 -  - -  - - - - - -  ر�r ا�

) rرة) ا����
�ا�
 "
 (158,290)  (35,401) (122,889)  - -  14,810 (137,699)  - - - - - - ا!#�ا�%�

إ_���� ا�$#" 
&-
�� "
 265,445  75,695 189,750  312,639 -  14,810 (137,699)  - - - - - - ا�%�

�(ز�.�ت أر��ح 
 "�� �
 &?)+$


&.��� &��> - - - - - -  - -  - -  - (13,721)  (13,721) 

  ا��>�4 �� 

 12,983,851  1,264,769 11,719,082  (7,226,148) 65,964  (571,042) 355,074  388,139 388,139 3,508 (50,489) 7,340,937 11,025,000  2014د�("%�  31

  

  إن ا�1�K*�ت ا���+�& �%'" _�ءا 
� ھEه ا����/�ت ا�����& ا����.&.

 




 ا������� ��
�� ا������ ش.م.ك.ع.���� و��ق ����  و����

� دو�� ا�� �

 


ن ا��د	�
ت ا���د���� � ا����


-& ا��-�=�& +� ��31  ���
 2015د�
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  2015  2014 

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ���   
     

 ����\Mا�� �:M$8ا 
     ا���4'�ت ا�+'4�� �

&-
 423,735  76,411  ر�r ا�


(��ت: �     


�رة ا��n�GZر # �+�c  151,637  387,279 

 (42,529)  (226,163)   ا��,�� +� ا����& ا�.�د�& �.��رات ا��n�Gر�&

 ��
 (391,839)  -  ا��'�+��*[& ا��
�ھ��� +� +(ا�u ا��3

 ��

�� و5��4 ا��3�* �
 (865,685)  (953,764)  أ�.�ب إدارة 

&.��� &��> ��� �

�رة #   1,107,582  - 

  155,703  (489,039) 

     ا��,�� +�: 


(_(دات أ#�ى   (12,350)  29,654 


R�(��ت أ#�ى   204,328  (81,177) 

�
 v��-ا�-�$ ا� �+�c/ (�+ م$��
 (297,061)  104,180  ا!/%R& ا��%,���&  (ا��

     

     ا���4'�ت ا�+'4�� �
 اM$8:� اb�Zc"�ر�� 

 �c  -  (1,743,632)+� ا��,�� +� ودا�� ا��n�Gر  

 �
 -  1,300,000   ��� <��& ���.&ا���[" 


� ودا�� ا��n�Gر  d��

 r239,885  -  ر� 

�
 v��-ا�-�$ ا� �+�c/ (�+ م$��
 (1,503,747)  1,300,000   ا!/%R& ا��n�GZر�& (ا��

     

     ا���4'�ت ا�+'4�� �
 اM$8:� ا��" ���� 

  ��

�� و5��4 ا��3�* Vإ� &���
 �c  (14,147)  410,831+� ا��,�� +� ا�����^ ا��

�$م +�) �c+� ا�-�$�

� ا!/%R& ا���(���&  / (ا�� v��-410,831  (14,147)   ا� 

     

 14,770  (90,033)  +�وق ��_�& ?�Yت أ_-��& 

 (1,375,207)  1,300,000   �� ا8ر>4ة �4ى ا�%+ ك وا�+'4 )ا�+'Aا�;��دة / (

 1,616,067  8,990  �-��� 1ا!رc$ة �$ى ا��-(ك وا�-�$ +� 

 240,860  1,308,990  د�("%� 31ا8ر>4ة �4ى ا�%+ ك وا�+'4 �� 

 

 ا�1�K*�ت ا���+�& �%'" _�ءا 
� ھEه ا����/�ت ا�����& ا����.&.إن 




 ا������� ��
�� ا������ ش.م.ك.ع.���� و��ق ����  و����

� دو�� ا�� �

 


ت �ول ا��
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 ا��
Z�U وا�+�Mط .1

 


T +� دو�& ا�'(�T ش.م.ك.ع.<��& و�4ق ���3
�� ا��'�+�� G3� &�e�
 ("ا�%��&") ھ� <��& 

�ھ�& �(���& 

 dا����ري ر� "�
. إن أd=G ا�%��& 
$ر_& +� G(ق ا�'(�T 2004أ��(��  �30��ر�C  ��82421(_] ا�
  �Bوراق ا�����&. 

  

 ���n" أ�lاض �f�G3 ا�%��& +��� ���:

 


�او�& _��� :Zأو Z ��� �=��'>أ &+�'� ��
��.�رض 
� أ*'�م  أ?��ل ا���
�� ا��'�+�� وا��.�و/� وإ?�دة ا��3
.&�Q-وا��(ا/�� ا�� &�
YGKا�%��.& ا 

 

 �=Fا�l5 أ���� "��G �+ &��%�� :��/�4e/ا����م ��!?��ل  &آ &�*Yc �G�G!ا �=
�Q/ [_)و�� ��Eا�
 f��

��� ��ى * &��xدارةوا��[�+�ت اKا: 

 

ا��-�(�& و��l ا��-�(�& أو أي _�ء 
-=�  ا!
(ال���D وا��
�ب *5 ا��[�ف +� �" 
� ��اه Zزم �=� 
�   )أ
  أو أ�& ا
���زات �.��$ ا�%��& أ/=� Zز
b و
��R� &��Y.& ?��=� و�Fور�& ��-��& أ
(ا�=�،

��اھ� Zز
& و
-��G& ������5 إ_�اء _��� ا��.�
Yت وإ��ام _��� ا�.�(د ����� ا��[�+�ت ا���/(/�& ا���   )ب
 و�
=�" أ�lاF=� وذ�D ���%�وط ا��� ��اھ�،

ط���& ��/T أ�& أرا�F أو  �3يأن �%��ى او ���� أو ��ھ� أو �
�3_� أو �
��$ل أو ���ز أو �Q=�   )ج

-�(�& أو ?��ر�& وأن ���� أو �m_� أو ��ھ�  أ#�ى?��رات أوراق 
���& أو c'(ك أو d=G أو أ�& أ
(ال 

 �.u أ
(ال أو 
���'�ت ا�%��& ا��-�(�& أو ا�.��ر�&، أو[�ف ����� أ/(اع ا��[�+�ت +� �" أو ��


��ل ا��3
��  )د �+ &�-eت ا��Gرات وا����م ���$را�%�GZا d�$�� ��+�'�ا� ��
��%���ت أو  ا��'�+�� أو إ?�دة ا��3
��

��<�ة ���.�" +� 
��ل ا��3 d�=� ��ھ� ا���l ��+�'�،أو إ?�دة ا��3 ا���ا��'�+ ��
 


��ل ا��3
��  )ه �+ �-�n
 ا��'�+�� أو إ?�دة ا��3
�� ا��'�+�� وو��Y �%���ت ا��3
�� ا��'�+�� ا�.�" 
�$را أو 


�&ا��� Z ��.�رض 
� ا�%��.&  ا!?��ل!داء �" YGKا ،&
 �.$ ا��[(ل ?�V ا���ا#�H ا�Yز

+� ا����Zت ا�����e& ا��� ��اھ� 
-��G& و���  أن �
���n �" أو �.u أ
(ال ا�%��& ا��-�(�& أو ا�.��رات  )و
Z ،&�Q-ا��(ا/�� وا���ارات ا�� �
 ��.�رض 


.=� أو �fGm أو أن �%��ك +� �f�G3 ا�%���ت وا�Z���ب +� أG=�=� و<�اء و��� أd=G   )ز v
أن �$
 5e�� ��� رة)c 3ي� �=�$/�

 ا�%��& و+�� ���(ا/��، وأ�lاضا�%���ت و


���& �$ار 
� ��" <���ت اY,�Gل ا�e(ا�u ا��  )ح z+��
���& ا���(+�ة �$ى ا�%��& ?� ط��5 ا��n�Gرھ� +� 
.&]]��
  و_=�ت 

 

و�'(ن ��%��& 
��<�ة ا!?��ل ا�
��5 ذ��ھ� +� دو�& ا�'(�T و+� #�ر_=� �[e& أc��& أو ���(���& و��(ز 

� ا�=��Lت ا��� ��اول  b_أو أن �%��ك �3ي و &��]
أ?��Z <��=& �3?���=� وا��� �.�و/=� ��%��& أن �'(ن �=� 

?�V ����5 أ�lاF=� +� دو�& ا�'(�T أو +� ا���رج و�=� أن �-%} أو �%�رك أو �%��ى 
n" ھEه ا�=��Lت أو 
.�=� �=���� 

  


e=(م ا�[-�د�5 ا��%���&،  Vداً إ��-�Gر، ا��n�GZا v
3
�� ا�����$ي و��ا��� �
YGKا��$�" ا ��ا��'�+ ��
��n" ا��3
 f�G3� $�.� ��+، و��ا��'�+ ��
*�| ��(م *�
" ا�(Y�G�� &��4م *[�b +� ا�e(ا�u ا�����& ا�-���& 
� أ/%R& ا��3

  ا�%��& و
(ا+�& ھ�L& ا�e�(ى وا�����& ا�%�?�&. 
  


�� و5��4 ا��3
�� و��$�d ا���(�" إ�V ?����ت *�
�� و5��4 �* �? &���/ ��
��(م ا����(?& ����رG& أ/%R& ا��3

�� و5��4 ا��3
�� +� *�ل ?�� ا�* "�� �
3
�� ?-$ ا��1ورة. ��(�V ا����(?& 

mو��& ا�Z��ا
�ت ا���'�$ة ��

c-$وق *�
�� و5��4 ا��3
�� و�[�e& أ?���ze��� .b ا����(?& �����'�& ا�e.��& وا���(ق +� ��+& ا��(_(دات 
]+Kا d� $ھ���، و��
�ح ?� ھEه ا��(_(دات وا��R�(��ت ���FK+& إ�V ذات ا�[�& �.����ت *�
�� ا�(5��4 وا��

  .14و  �R� v���/ 13?�ت ا!?��ل ا���.��& ���
�� و5��4 ا��3
�� +� إ��1*�
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 pادات وا��[�ر���Kا "��
� d�� .ھ����

���ت *�
�� و5��4 ا��3
�� وا���� &�]e-
���ze ا�%��& �$+��� 
ا!�Gس ا�Eي �(زع �-�ءً ?��b �.-�&. ��$د اKدارة و
��f اKدارة ا�.��$ة 
��<�ة إ�V أي أ/%R& +� ا��
���ت ا�
. ��d ا����م �'�+& أ/%R& ا��3
�� ا��'�+�� وا��n�GZر و+��ً ����دئ ا��[�ر�p ا���'�$ة ?�V ا�.����ت ا��%���&


(ا+�& ھ�L& ا�e�(ى وا�����& ا�%�?�&. V�? ًو�-�ء &��

�& ا�YGKا�%��.& ا 

 

  �%��& دار ا��n�GZر ش.م.ك. وھ� <��& 

�ھ�& �(���& ("ا�%��& ا!م ا�'��ى").ا�%��& ���.& 

 

.T�)'ج ا��$�-&، <�رع #��$ �� ا�(��$، ا�%�ق، دو�& ا��� �+ ��� &��%�� "�
 ?-(ان ا����� ا����
� ا��

 

 dار ��/(ن ا�%���ت ا��$�$ ر�$cإ d�1  &-
$ة ا����G& ا�Eي �d /%�ه +� ا���� �2016  �+24  ���-�2016
 C2016+��ا��  �1��ر� dإ�,�ء ��/(ن ا�%���ت ر� d� b�_)�� يE25، وا�  &-
و �.$�b�Y. ط��� ����دة   �2012

 d5ر� �

��� ا���Y& 2012/(+���  26، �'(ن ا���/(ن ا��$�$ �Gري ا��e.(ل ��43 ر_.� ا?���راً �Gو ،
 dن ر�)/���� &�E�e-�25ا�  &-
�2012��� ،b�Y�$.� ا��$�$ة، و &�E�e-�ا� &��Yار ا�$cإ V�* ذ�e-  

 


� ا�%��& و<����=� ا����.&  2015د�
���  �31�'(ن ا����/�ت ا�����& ا����.& ��� +� و��
-& ا��-�=�& +� 

���.�� �ـ "ا����(?&" و
-�eد�� �ـ "<���ت ا����(?&"). و+��� ��� ����& ���%���ت ا����.&  d=ر إ���%�)


  ��<�ة:ا�=�
& ا����(�& 
 

 ا�+�Mط ا��N�(� $(%� ا�"����  ��4 ا��
Z�U :ا����Mت ا������
  2015 2014  
     


[� <��& و�4ق ���3
�� ا��'�+��   

- 

 

60.00% 

أ/%R& ا��3
�� ا��'�+�� 
 وإ?�دة ا��3
�� ا��'�+��

     

ا�
��رات <��& وارد K_�رة 

�e�&) ش.م.ك.)  

T�)'رات و���رة �3_��  % 93.32 % 93.32 ا���
ا�
ا�
��رات و��R ا�,��ر 

T�)'دا#" ا� 
 

 

 Cدارة ���ر�Kا f��
 "�� �
و���1  2016 +��ا�� T��18 ا��(ا+�& ?�V إc$ار ھEه ا����/�ت ا�����& ا����.& 
  ��(ا+�& ا��
�ھ��� +� ا_���ع ا���.�& ا�.�(
�& ا�
-(ي ا���دم.

  

 وا�(���Zت ا�"*�Z%�� ا����� أUZ ا42Tاد .2
  

 d� &���

& +� ا�
-& ا�$��

� ��D ا�� &�
�
�5��R ا�
���Gت ا������G& ا����
�& ���nت 
� ��" ا����(?& وھ� 
 ).ھـ( n�G��2-�ء ا�
���Gت ا������G& ا��$�$ة ا����-& +� إ��1ح 

 

  ���ن ا�Z��ام  )أ
  


.���� ا����d�  &�G إ?$اد ا����/�ت ا�����& ا����.& و+��ً ���.���� ا�$و��& �����ر�� ا�����& f��
ا�[�درة ?� 

�� ا��.���� ا�$و��& �����ر�� ا�����& ا����.& ����IASB” ( f“ا�$و��& (e� &-�� �? ات ا�[�درة��
e�وا�

 dت ��/(ن ا�%���ت ر����R�
25
.���� ا�����G& ا�$و��&، و  &-
�2012  ،b�Y�$.و� &�E�e-�ا� b���Zو
�G!ا �=
�Q/ا�%��& و f�G3� $�?و ،�G d18وا���ار ا�(زاري ر�  &-
�1990.  

  

  أ�Gس ا����س   )ب
  

 ا��n�GZرات��n�G-�ء  �d إ?$اد ا����/�ت ا�����& ا����.& ?�V أ�Gس ا��'�e& ا���ر���& أو ا��'�e& ا��3eRة


��� و�  .ا����*& ����� وا�.��رات ا��n�GZر�&ا��n�GZرات ������& ا�.�د�& 
� #Yل ا!ر��ح أو ا�
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ت �ول ا��
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  ا��.�
" وا�.�ض?��&   )ج

  

"
  ��%��&. و ا�.�ض �d ?�ض ا����/�ت ا�����& ا����.& ���$�-�ر ا�'(���، وھ( ?��& ا��.�

  

�$ام ا���$��ات وا!*'�م  )د�Gا  

  

�$ام �.u ا���$��ات �Gا [�R�� &ر�� ا���������.���� ا�$و��& ���إن إ?$اد ا����/�ت ا�����& ا����.& و+��ً �
[�R�� ��� &

� اKدارة أن ���رس ��$��ا�=� +� ?���& �5��R ا�
���Gت ا������G& �$ى  ا������G& ا�=�

ا����(?&. ��'� أن �'(ن ���,��ات +� اZ+��ا�Fت أ�4اً ����اً ?�V ا����/�ت ا�����& ا����.& +� ا�e��ة 

d�� .&��Y اK+[�ح ?� ا�� &�
��Zت ا��� �,��ت +�=� اZ+��ا�Fت. ��ى اKدارة أن اZ+��ا�Fت ا����

ا��� �-R(ي ?�V در_& ����ة 
� ا���$�� أو ا��.��$ أو ا����Zت ا��� �'(ن +�=� اZ+��ا�Fت وا���$��ات 
 d�1ح ر��Kل اY# �
  .3ھ�
& �����/�ت ا�����& ا����.& 

  


� ��" ا����(?&  )ه �=���R� d� ��ا� ً�n�$* ر�� ا�����& ا��.$�& وا�[�درة����ا��.���� ا�$و��& �  

  

 &�)-

T ا����(?& ��5��R ا��.���� ا�$و��& �����ر�� ا�����& ا��.$�& وا�[�درة *$��nً ا�����& ��e��ات ا���
   : �2015-���  1ا��� ��$أ +� أو �.$ 

  

  27و
.��ر ا�����G& ا�$و��  12و  10ا��.��ر ا�$و�� �����ر�� ا�����& 

ا����/�ت ا�����& ا����.&، وا��.��ر ا�$و�� �����ر��  d�10 إ_�اء �.$�Yت ���.��ر ا�$و�� �����ر�� ا�����& 
ا����/�ت ا�����&  27+� ا��-%�ت ا!#�ى، و
.��ر ا�����G& ا�$و�� ا��[H اK+[�ح ?�  12ا�����& 

 :��� �

� أ_"  Dوذ� ،&�]e-ا�� 

 

•  �
 (���

و����� <���ت ���.& 
.�-&، <�ط إ?�eء "ا��-%�ت ا��n�GZر�&" (��� ھ(  Z$� Dذ� �
�� [�R �
���س ا��n�GZر +� �" <��& ���.& 
mھ�& ������& ا�.�د�& 
� ����م ا�ا��-%3ة ا��n�GZر�& 


�رة و+�� ���.��ر ا�$و�� �����ر�� ا�����& �ا!دوات ا�����& أو 
.��ر ا����Y#9  &�Gل ا���r أو ا�
 ا!دوات ا�����&: ا����5 وا����س؛ 39ا�$و�� 

•  ��+�F] إ+[�*� إ�ط ��l &.���ا�%���ت ا� "�c�eر�&، و���n�G3ة ا%-
?� �G] ا?���ر ا��-%3ة 
 ا����.& ���-%3ة، وط��.& ا�.�Y& و�.u ا��.�
Yت ��� ا��-%3ة ا��n�GZر�& و<����=� ا����.&؛

•  �+ &���Rا� fe-� &�c را�=� +� <��& ���.& ذات��n�Gا �? &�G������ &ر���n�GZا��-%3ة ا &���R


-e[�& إذا ��/T ��+& ا�%���ت ���/��=� ا &���
�����& ا����.& وا��-e[�& (أو أن ��$م +�X ���/�ت 

.(&.��
 ��l &.���ا� 

 

  ا����c& ��� ا��(_(دات وا��R�(��ت ا�����&  – 32
.��ر ا�����G& ا�$و�� 

 &c�������ت ا��
(�& �(rF ھEه ا��.$�Yت 
.-V "�$�=� *����ً ا��5 ا���/(/� ا����م �����ص" وا!fG ا�
  اK_����& ا��� d�� Z +� و�T وا*$.

 

 ا/��eض ���& ا��(_(دات  - 36
.��ر ا�����G& ا�$و�� 

 dر�� ا�����& ر�����.��ر ا�$و�� ���ا���[(دة � ��l ا���.�ت �
 H��*(ل  �13.�" ھEه ا��.$�Yت ?�V ا��

.��ر ا�����G& ا�$و��  ]_)�� &�)�R[�*�ت ا��+K36ا+�FK�� . تY�$.�ه ا�Eھ [�R�� ،Dذ� Vإ� &


�رة # f'? أو "��
� d� ��(_(دات أو و*$ات إ/��ج ا�-�$ ا���داد ���GY� &�ح ?� ا�����^ ا�����]+Kا
ا/��eض ا����& �=� #Yل ا�e��ة. �
�ي ا��.$�Yت ��43 ر_.� و�-�ءً ?��G b(ف �E#m +� اZ?���ر ?-$ 

ت ��l ا�����& +� ا����/�ت ا�����& ا����.& ��
-& ا��� �-�=� ?�" اK+[�*�ت ?� ا/��eض ���& ا��(_(دا
 �+31  ���
  .و��'� أن �
��� أ#Eھ� +� اZ?���ر +� اK+[�*�ت ا��
�����& 2015د�
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��ات ا��.���� ا�$و��& K?$اد ا����ر�� ا�����& e� &-�� ��
e�21  �1ا�]ا� 

 ��
e��21�-�ول ا� Zا �? &�Gام �ا��������F �+$ Dام ��� ��& إذا ��ن ذ����Zر ا��.
�R/ ��Fق 

�� ا�". ��-�ول ا���[[�ت" 37ا�����G& ا�$و�� e� r�F)� ،&���F �+د Vدي إ�m� يEم ا���ا��$ث ا��

  . ���Z��اماZ?��اف 
�V ��] و
  


��� ھ�م ?�V ا� ��43� �=� f�� هY?ت أY�$.�دارة أن ا�K(?&. ���/�ت �.��$ ا����ا�����& ا����.& �  
  


��ات ا��� ����R� d�� d=� �.$:  )وe�ا��.���� وا�  
  


��ات ا��� �
�ي ?�V ا�e��ات ا�
-(�& ا��� e�ا��.���� وا� V�? تY�$.�ا��.���� ا��$�$ة وا� �
�(_$ ?$د 
و����R� d�� d=� ?-$ إ?$اد ھEه ا����/�ت ا�����& ا����.&. إن 
� ��[" �-%�ط  �2015-���  ��1$أ �.$ 

.�'�
�XR ا����(?& ��5��R ھEه ا��.���� �%'" � Z .أد/�ه rF)
  ا����(?& 
� ھEه ا��.���� 
  


���G& اGZ��(اذ ?�H]* V +� ?����ت 
%���& –(�.$�Yت)  11ا��.��ر ا�$و�� �����ر�� ا�����&   


���G& د
v ا!?��ل ?�V اGZ��(اذ ?�V ا��[H +� ا�.����ت ا��%���& ��R�] ا 5��R� d�� ت أنY�$.��
ا��� �%'" "أ?��Zً"؛ *�| أن ا��.$�Yت ���� �%$ة ?�p��.� V "ا!?��ل"، !/=� �.��� أ
�اً _(ھ���ً 

)_)
دات. �
�ي ���$�$ 
� إذا ��ن ��] ا�����G& ?� ا����زة �$
v أ?��ل أو ����زة ����(?& 
  .�2016-���  1ا��.$�Yت ?�V ا����/�ت ا�����& ا�
-(�& ا��� ��$أ +� أو �.$ 

  

  �(r�F ا��Rق ا����(�& �Y=�GYك –(�.$�Yت)  16
.��ر ا�����G& ا�$و�� 

 &�
-��� �=
�$ا�Gا �'�ُ� Z ،ادات��Kا Vإ� $-�
�-H ا��.��ر �cا*& ?�V أن ط�ق اY=�GZك ا��� �
واZxت وا��.$ات. وذ�D !ن ھEه ا��Rق �.'f ?(ا
" ��l اY=�Gك ا���ا�� ا�Z�[�د�& ا�'�
-& ������'�ت 
."c!ا �+  

  

  �(r�F ا��Rق ا����(�& ��ط�eء -(�.$�Yت)  38
.��ر ا�����G& ا�$و�� 

�$ام ط�ق اKط�eء ا��� �
�-$ إ�V ا��Kادات ��Gا &��Y

�& ��$م ا��.$�Yت ا+��اR� ��l ً�F.�� �.$م -��
���(_(دات ��l ا����(G&. و��'� ���وز ھEا اZ+��اض +�X إذا ��/T ا��Kادات واY=�GZك ����ا�� 
ا�Z�[�د�& ���l "cB ا����(س "
��ا��Rن �%'" ����"، أو إذا �d ا��.��� ?� ا!��l "c ا����(س 

 �����س ����ادات.

  

 ا��Kادات 
� ا�.�(د 
� ا�.�Yء - 15ا�����& ا��.��ر ا�$و�� �����ر�� 

ھEه 
� �R���K�� [ادات و�D�E �'��ن ا�ف ا?��(?$ او
 �&��e 15ا�����& ��$د ا��.��ر ا�$و�� �����ر�� 

� ا����/�ت ا�����& ��.�(
�ت$��

+�دي �.��ر /�(ذج ا�أ��n وإ+[�*�ت ذات c�&. �(+�  ا�'��/�ت ��و�$ 


��( +� �.��ر ا�وا*$ 
� #�R# f(ات ���? d�V ا����دئ ���? b���R� d�V _��� ا�.�(د 
� ا�.�Yء. c$ر 
�[$د *����  إن ا����(?&. 1  ���-�2017�V ا����/�ت ا�����& ا�
-(�& ا��� ��$أ +� أو �.$ ?�-5�R و 2015

  .&ا��������/�ت ھEا ا��.��ر ?�V ا��d� 5��R أ�4 ���
  

 ا�����& ا!دوات - ��9 �����ر�� ا�����& ا��.��ر ا�$و


.���� ا  f��
��b ا�-=���&  – �G����9& ا�$و��& ا��.��ر ا�$و�� �����ر�� ا�����& أc$ر 
ا!دوات ا�����& �-

� ا�
��ح ����5��R ا���'�. �2018-���  1، و�
�ي ?�V ا�e��ات ا��� ��$أ +� أو �.$ 2014+� �(��(  ،


�R���ت ا����5 وا����س ���(_(دات وا��R�(��ت ا�����& و�.u  �9����ر�� ا�����&  ��$د ا��.��ر ا�$و��

.��ر ا�����G&  9ا�.�(د ���� أو <�اء ا��(_(دات ��l ا�����&. ��" ا��.��ر ا�$و�� �����ر�� ا�����&  "�


-�p و���س ا!دوات ا�����&: ا����5 وا����س. إن �5��R ھEا ا��.��ر �? ��43� b�V �[ 39ا�$و�� 

� ا���(�� أن �'(ن �b ���43اً _(ھ���ً ?�p�-]� V و���س  f�� �'%��&، و��ا��(_(دات ا�����& �
ا��R�(��ت ا�����&. �.�" ا�%��& ?�V ��$�$ ا!�4 ا�'�� ��5��R ھEا ا��.��ر ?�V ا����/�ت ا�����& ��%��&، 

b���R� $-?  
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  أ�Gس ا������  )ز
  

  ).����1.& ا����/�ت ا�����& ��%��& و<����=� ا����.& (إ��1ح ا����/�ت ا�����& ا ھEه ����1
  

  ا�%���ت ا����.&
  

?��=�. ��d ����� ا����/�ت ا�����& ��%���ت  �R�Gة �����(?& �'(ن ا��� ا�%���ت ��D ھ� ا����.& ا�%���ت
  ا�
��Rة.ا����.& +� ا����/�ت ا�����& ا����.& 
� ��ر�C �$ء ا�
��Rة و*�V ��ر�C ا/�=�ء 

  


� ا��.�
Yت ��� <���ت  pادات وا��[�ر���Kة وا$cت ��� ا�%��& وا!رY
��d اG��.�د ا��.�

��� ا�-�ت�& ?� ا��.�
Yت +��� ��� ا�%���ت وا��� تd إ��4ت=� �ا����(?&. ��� ��d اG��.�د ا!ر��ح أو ا�

 �
 5

� ��" +� ا��(_(دات. إن ا�
���Gت ا������G& ��%���ت ا����.& ت� &��Rا�� &��Gت ا�����G��
ا�
  ا����(?&.

  

 "nة ت��R�

(_(دات n�G��)-�ء ا�%=�ة( ا��[��l H ا�� �+�c &.���ا�.��$ة ا����.& ا�%���ت ا� ��l


�ھ��  Vة إ��>��
 ��l ة أو�>��
. ��d ?�ض *�(ق ا���'�& و�c+� ا��Kادات ا�.��$ة ا�%��&�[(رة 

 Vة إ��R�

ا��[��l H ا�� "'%� ��Fن ا����� ا����� ا����� و��� �+ "]e- ا!ر��ح أو ���ن
 ���
�  .و���ن ا��,��ات +� *�(ق ا���'�& ا����� ا�����ا�%�
" ���ن ا�$#" و ا�����ا�

  

ا��[��l H ا��
��Rة *�V �( ��ن ھ-��D ?�� +�  ا�.��$ة إ�d��V ت'�$ #
��� ا�%���ت ا����.& 
  ر�c$ھ�. 

  

  +�$ان ا�
��Rة
  

ا�
��Rة، ت�(م ا����(?& ��G��.�د 
(_(دات و
R�(��ت ا�%��& ا����.& وأي *[��l H  ?-$ +�$ان


��Rة وا��'(/�ت ا!#�ى ���(ق ا���'�& ا���.��& ���%��& ا����.&. ��d اZ?��اف �3ي +��u أو ?�� 


��� ا�����. إذا ا*�TQe ا����(?& �3ي *[& +�� ا�%��& /�تv ?� +�$ان ا�
��Rة +� ���ن ا!ر��ح أو ا�
 �=-? &�Gا���� d�� ،ً��*Z .ة�R�
ا����.& ا�
���&، ?-$�d�� E ���س ھEه ا��[& ������& ا�.�د�& ���ر�C +�$ان ا�

 �=ec)� '�& أو�ق ا��)�* &���R� �=-? [G��
 �=� ��n�


��ح ����� و+��ً ��
�(ى ت��43 ا��n�Gر �%��& 
.�=� ze�ا��[& ا���  

 

  د
v ا!?��ل
  

 b�+ d�� يEا� Cاذ، وھ( ا���ر�)��GZا Cاذ +� ت�ر�)��GZام ط���& ا$��G�� ا!?��ل v
��d ا�����G& ?� د

-%3ة ?-$
� ت'(ن 
.�F& أو �$�=� ا��5 +�  V�? &?)ا���� �R�
ت�(�" ا�
��Rة إ�V ا����(?&. ت


%�ر��=� 
� ا��-%3ة و?-$
� ت'(ن �$�=� ا��$رة ?�V ا���43 �
� ?�V ا�.(ا�$ 
� #Yل ?(ا�$ 
�,��ة 
  Yc*��ت=� ?�V ا��-%3ة. 

  

إن ا�����" ا���(ل �GY��(اذ ?�V <��& ت��.& ��n" ا���d ا�.�د�& ���(_(دات ا���(�& وا��R�(��ت ا���'�$ة 
إ�V ا����'�� ا�
����� ��%��& ا��
��(ذ ?��=� و*[H *�(ق ا���'�& ا�[�درة 
� ��" ا����(?&. 

  ا����& ا�.�د�& !ي أc" أو 
R�(��ت /�ت�& 
� ت�ت�] 
���" ط�رئ. و����1 ا�����" ا���(ل 

  

 d�� ��& ا��ت ا������
��d ���س ا��(_(دات ا�����& ����$�$ ا��� تd اGZ��(اذ ?��=� وا��R�(��ت وا�Z��ا
ا�%=�ة +� ت���=� +� ?���& د
v ا!?��ل 
�$���ً �����d ا�.�د�& +� ت�ر�C اGZ��(اذ. ت�(م ا����(?& ����س 

 ت�ر�C اGZ��(اذ ?�V ا�-�( ا�����:

 

- Vإ� &+�Fاذ ا���(ل؛ إ)��GZا����& ا�.�د�& �����" ا 

-  Vإ� &+�F=�؛ إ��ذ ?)��


��Rة +� ا�%��& ا�� ��l H]* أي �
 b� ^ ا��.��ف�ا��� 

��5 د
v ا����& ا�.�د�& ��[& *�(ق ا���'�& 
� ��" اGZ��(اذ +� ا�%��& ا��
��(ذ ?��=�، إذا تd ت� -

�ا*"؛ /��[� V�? ا!?��ل 
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� ا��(_(دات ا���$دة ا��
��(ذ ?��=�  - (�
�c+� ا����^ ا��.��ف �b (ا����& ا�.�د�& ?�(
  وا��R�(��ت ا���'�$ة.

  

 ���
�
��<�ة +� ���ن ا!ر��ح أو ا� &�e]اء ا��> r��� اف��?Zا d�� ،[��

� �'(ن 
��^ ا����دة ���$-?
 ا�����.

 

��(ل Z ����1 ا�����^ ا���.��& �
$اد ا��.�
Yت ا�����& 
� ��" اGZ��(اذ و��d ت
��" ت�D إن ا�����" ا�

��� ا�����.�  ا�����^ ?�(
� +� ���ن ا!ر��ح أو ا�

 

إن ا��'���p ا���.��& ����.�
Yت، ��Yف ت�D ا���ت�c`� &R$ار د�(ن أو أd=G، وا��� ت�'�$ھ� ا����(?& 
  ، ��d ت
���=� ��[�و+�ت ?-$ ت'�$ھ�.+��� ��.�5 �$
v ا!?��ل

 


�ا*"، ��d إ?�دة ���س ا����& ا�.�د�& ��[& 
�'�& ا�%��& ا��
��(ذة  V�? ا!?��ل v
إذا تd ت���5 د
���ر�C اGZ��(اذ وا��������G �=� zeً +� ا�%��& ا��
��(ذ ?��=� إ�V ا����& ا�.�د�& +� ت�ر�C اGZ��(اذ 


��� ا�����.
� #Yل ���ن ا!ر��ح أو ا��  

  


���" ا�%�اء  p�-]ت dاذ. إذا ت)��GZا C5 ا�$+� ������& ا�.�د�& +� ت�ر���

 "���
 "���
��d إ��4ت أي 
 ،Dف ذ�Y�ا�����" ���(ق 
�'�&، d�� Z إ?�دة ���bG و��d ا�����G& ?� ا��
(�& ��F *�(ق ا���'�&. أو �


��� ا�����  ��d إ��4ت ا��,���ات ا�Y*�& +� ا����& ا�.�د�&������" ا�%�اء ا�����" +� ���ن ا!ر��ح أو ا�
 أو ���ن ا�$#" ا�%�
" ا�����.

  

 �eظ)
 "�� �
 �=� ze�ا�� ا���)���� (ال$��GZا�� ا)_) d=G!�� ال _(ا�� ا��$+(?�ت$��Gا ��.�� �
$-?
��

�ت ا�$��&، ?-$�d�� E إدراج ��+& ا�%��& ا��
��(ذ ?��=� (_(ا�� ا�%��& ا��
��(ذ ?��=�) وت�.�5 ���

أو _�ء 
� ���& _(ا�� اGZ��$ال ا���c& ���%��& ا��
��(ذة +� ���س ا�����" ا���(ل +� د
v ا!?��ل. 
و�
�-$ ھEا ا���ار إ�V ا����& ا�
(��& ��(ا�� اGZ��$ال 
��ر/& ������& ا�
(��& ��(ا�� ا�%��& ا��
��(ذ 


$ى ت.�5 _(ا�� اGZ��$ا D�Eو� ،�=��?.&�����

& ا�
���& و/أو ا��$�  ل ���

  

  ا��[��l H ا��
��Rة?�V  ?����ت اGZ��(اذ

  

ت�(م ا����(?&، ���-
�& �'" اG��(اذ ?�V *$ة، ��Z?��اف ����[��l H ا��
��Rة +� ا�%��& 

(_(دات ا�%��& ا��
��(ذ ?��=�  �+�c �+ &�G�-�ا�.�د�& أو ����[& ا�� &������ �
ا��
��(ذ ?��=� إ

.��$ة ���[& ��l ا��
��Rة. ��d ا�����G& ?� اGZ��(اذ ?�V ا��[��l H ا��
��Rة ��.�
Yت 
� ا�
 V�? تY�$.�ت. إن ا�Y

��'�� و������� d�� Z ت
��" أي <=�ة /�ت�& ?� ھEه ا��.� d=�e]� ��'ا����


(_(دات ا�%��& ا����.&. �+�c �
 ��G�-ت ^��
 Vإ� $-�
  ا��[��l H ا��
��Rة ت

  


Yت ?�Yت أ_-��&  )ح�.
 

 

  ا��.�
Yت ���.�Yت ا!_-��&

�$ام ?��& ا����.& ا��-(د ا��$ر_& +� ا����/�ت ا�����& �G�� �=G��� d�� &?)ت ا�������> �
 &��> "'�
ا���L& ا�Z�[�د�& ا����
�& ا��� ت.�" +�=� ا�%��& ("?��& ا��.�
""). ��d ت�(�" ا��.�
Yت ���.�Yت 

 Vت.ا!_-��& إ�Y
 ?�Yت ا��.�
" �%���ت ا����(?& *
] أG.�ر ا�[�ف ا�
��$ة +� ت(ار�C ا��.�

 &��? Vن ا����� ا����� إ���� Cت ا!_-��& ���ر�Y�.��� &�$�-ت ا���)�Rت�(�" ا��(_(دات وا�� d�و�

] G.� ا�[�ف ا�
��$ +� ذ�D ا���ر�n��� .C" ر�r أو #
�رة ا�.��& ا!_-��& 
� ا��-(* "
د ا��.�


.$�& �����e$ة ا�e.��& وا��$+(?�ت  ،&-
ا�-�$�& +� ا��eق ��� ا��'�e& ا��3eRة �.��& ا��.�
" +� �$ا�& ا�
.&-
  #Yل ا�
-&، وا��'�e& ا��3eRة ���.��& ا!_-��& �.$ ت�_��=� و+�� �
.� ا�[�ف ا�
��$ة +� /=��& ا�
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Yت ا!_-��& وا��� ��G��� d=� ������& ا�.�د�& ��d إ?�دة ��(�" ا��(_(دات وا��R�(��ت ��l ا�-�$�& ���.�
�$ام G.� ا�[�ف ���ر�C ت�$�$ ا����& ا�.�د�&. ��d ت�(�" ا��-(د ��l ا�-�$�& �.��& �G�� "
إ�V ?��& ا��.�

.&�
�$ام أG.�ر ا�[�ف ���ر�C ا��.��G�� &��  أ_-��& وا��� ��'���� �=G��� d�e& ا���ر�

  


��� ا�����، ��d إ��4ت +�وق ا�.�Yت ا!_-���& ا�-�ت�& ?� إ?�دة ا���(�" +� ���ن ا!ر��ح أو ا�
��n�G-�ء ا��eوق ا��.��ف �=� +� ���ن ا�$#" ا�%�
" ا����� ا�-�ت�& ?� إ?�دة ت�(�" ا��n�GZرات +� 
��eض +� ا����& و+� ت�D ا����& ��d إ?�دة ت[-�p +�وق ا�.��& /Zء ا�-n�G��) ����� &*��ا�� d=G!ا


��� ا�����).ا!_-�  ��& ا��� تd اZ?��اف �=� +� ا�$#" ا�%�
" اx#� +� ���ن ا!ر��ح أو ا�

  

 ا�.����ت ا!_-��&

 

��d ت�(�" 
(_(دات و
R�(��ت ا�.����ت ا!_-��& 
��1-& ا�%=�ة وت.$�Yت ا����& ا�.�د�& ا�-�ت�& ?� 
 Vة +� ت� ا�$�-�ر ا�'(���ا�%�اء إ�$��
ر�C ���ن ا����� ا�����. ��� ��d ت�(�" و+��ً !G.�ر ا�[�ف ا�

 Vت ا!_-��& إ����ا�.� pر��]
  و+��ً !G.�ر ا�[�ف +� ت�ر�C ا��.�
Yت. ا�$�-�ر ا�'(���إ��ادات و

  

�F�? d=� +� ا*���ط� ت�(�" ، و�ا�����ا�$#" ا�%�
"  ���ن ��d إ��4ت +�وق ا�.�Yت ا!_-��& +�
. إZ أ/b إذا ��/T ا�.���& ا����� *�(ق ا���'�& ��F ���ن ا��,��اتا�.�Yت ا!_-��& (ا*���ط� ا���(�") 

 ��l H]ا�� Vق ا���(�" إ��+ �
 &��G�-ت(ز�� *[& ت d�� b/`+ ،"
�'��� &�)��
 ��l &.ھ� <��& ت��
ا��
��Rة. ?-$
� ��d اG��.�د ?���& أ_-��& 
� ت�D ا�
��Rة، و��d +�$ان ا����43 ا�'��� أو ا�
��Rة 

، +`ن ا����^ ا����ا�d +� ا*���ط� ا���(�" ا���.��� 5�D ا�.���& ا!_-��& ��d إ?�دة ت[-�be إ�V ا��%���&

�رة ?-$ اGZ��.�د. ?-$
� ت�(م ا����(?& �
��� ا����� ���ء 
� ا���r أو ا�����ن ا!ر��ح أو ا�

e�*Zا �
�ظ ���
��Rة، +`ن ��G��.�د +�X _�ء 
� *[�=� +� <��& ت��.& ا��� ت���1 ?���& أ_-��& 
 X�+ &?)ا���� $.��
ا�-
�& ذات ا�[�& 
� ا����^ ا����ا�d�� d إ?�دت=� ���[��l H ا��
��Rة. ?-$
� ت


��c&_�ء 
� ا��n�Gرات=� +� <��&   p�-]إ?�دة ت d�� ،���� ��43�� ظ�e�*Zا �
ت���1 ?���& أ_-��& 

��� ا�����.ا�-
�& ذات ا�[�& 
� ا����^ ا����ا�d +� ���ن ا!ر��ح � أو ا�

  

��RRً وG "���� Z$اده 
 fأ_-��& و�� &���? Vأو إ� �
 5��


� �'(ن 
� ا����ر G$اد �-$ /�$ي $-?
+� ا��
���" ا����]، +`ن أر��ح و#
��� �cف ا�.�Yت ا!_-��& ا�-�ت�& ?� ھEا ا��-$ ا�-�$ي ت%'" 

و��F�? d=� +� ا����� ا�$#" ا�%�
"  ���ن �_�ءا 
� �c+� ا��n�GZر +� ?���& أ_-��& و��d إ��4ت=� +
  ا*���ط� ا���(�" ��F *�(ق ا���'�&.

  

  ا!دوات ا�����&  )ط

  

i. &��%ا�� ��l &ا��(_(دات ا�����  

  

ت�(م ا����(?& 
�$��� �`��4ت ا���وض وا��
����ت وا�(دا�� +� ا���ر�C ا��� /%3ت +�=�. ��d إ��4ت 
_��� ا��(_(دات ا�����& ا!#�ى 
�$��� +� ا���ر�C ا�Eي ت[�r ا����(?& +�b ط�+� +� ا!*'�م 

  ا��.��$�& �Bداة. 

  

(ق ا�%��& ا��.��$�& +� ا��$+��ت ا�-�$�& ت�(م ا����(?& ��G��.�د ا��(_(دات ا�����& +� *�ل ا/�=�ء *�
 d�� &�
�.

� ا��(_(دات ا�����& أو +� *�ل ���
=� ���(�" *�(ق اY�Gم ا��$+��ت ا�-�$�& ا��.��$�& +� 
��ط� و
�ا�� 
�'�& ا!c" ا����� �%'" _(ھ�ي. إن أي *[& +� ا��(_(دات ا�����& 
 &+�� "�/ �=�+


� ��" ا����(?& �c3" أو ا���(�& وا��� ��d إ/%�ؤھ� أو  �=���
ا�e�*Zظ �=� 
� ��" ا�%��& ��d ت
 ."]e-
  ا���ام 
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  ��(م ا����(?& ��[-�p ا��(_(دات ا�����& ��l ا��%��& إ�V ا��Leت ا�����&: 
  

 أو ;ا���وض وا��$�-(ن •

 أو ;
��*& �����ا��n�Gرات  •


���ا����& ا�. •�  �د�& 
� #Yل ا!ر��ح أو ا�

  

  ا���وض وا��$�-(ن 
  


$ر_& +� أG(اق  ��l دة وت'(ن$�
إن ا���وض وا��$�-(ن ھ� 
(_(دات 
���& ذات د+.�ت ��4�& أو 
 �=� &��.�

Yت �.
 p���'ا�.�د�& زا�$اً أ�& ت &������ ً���$�
/%d�� .&R اZ?��اف ���D ا��(_(دات 

�$ام ط���& 
��<�ة. �.$ اZ?��اف ا���$��، +�/d�� b ���س ا���وض وا���G�� 3ةeRا�� &e�'���� ن)-�$
  ا���e$ة ا�e.��& /��[�ً أي #
��� ا/��eض +� ا����&. 

  

  .وا��$�-(ن ا����ر�(ن وا!رc$ة ا��$�-& ا!#�ىت�'(ن ا���وض وا��$�-(ن 
� ا�-�$ وا�-�$ ا��.�دل 

 

  ا�-�$ وا�-�$ ا��.�دل

  

وا�(دا�� !_" ذات +��ات اG����ق أc��& �$رھ� ��'(ن ا�-�$ وا�-�$ ا��.�دل 
� ا!رc$ة �$ى ا��-(ك 
4Y4& أ<=� أو أ�" 
� ت�ر�C ا�K$اع /��[�ً ا�
�] ?�V ا��'%(ف �$ى ا��-(ك. ت��1 ا�(دا�� !_" 

� ��" ا����(?& +� إدارة ا���ا
�ت=�  �=
�$ا�Gا d�ا��,��ات +� ا����& ا�.�د�& و� �
 &��LF ط�����

  �[��ة ا!_".

  


��*ا��n�Gرات ����� & 
  


%��& تd ت[-�? �=e�V أ/=� 
��*& ����� أو d�� Z ا��n�GZرات  ��l &���
ا����*& ����� ھ� 
(_(دات 
  ت[-�e=� +� أي +�Lت أ#�ى ���(_(دات ا�����&. 

  

 ا����*& ����� 
�$��� ������& ا�.�د�& زا�$ ت'���p ا��.�
�& ا�.��$ة إ��=� 
��<�ة.ا��n�GZرات ��d إ��4ت 
  

اZ?��اف ا���$��، ��G��� d=� ������& ا�.�د�& و��d إدراج ا��,��ات ا��� ت�Rأ ?��=�، ��Yف �.$ 
ا��,��ات +� #
��� ا����& ا�.�د�& +� ���ن ا�$#" ا�%�
" ا����� و��F�? d=� +� ا*���ط� ا����& 

��d ت�(�" ا!ر��ح ا�.�د�& +� ���ن ا��,��ات +� *�(ق ا���'�& ا�����. ?-$ اG��.�د ت�D ا��n�GZرات، 

��� ا�����.�
��� ا����ا��& +� ���ن ا��,��ات +� *�(ق ا���'�& ا����� إ�V ���ن ا!ر��ح أو ا�� وا�

 ���
�  ا��(_(دات ا�����& ������& ا�.�د�& 
� #Yل ا!ر��ح أو ا�
  

د�& 
� #Yل ت%�" ھEه ا�Le& +�?��: ا��n�Gرات 
��ze �=� �����_�ة وا��n�Gرات 
�$دة ������& ا�.�

��� ?-$ �$ء ا�-%�ط. �  ���ن ا!ر��ح أو ا�

  


��b� ze �����_�ة إذا تd <�اؤه �%'" أ�G�G �,�ض ��.? b�V ا��$ى ا��[��  b/3� ر��n�GZا p-]�
 r5 ر������ |�$* ��.+ X�/ �=و� ً�.

�Qe& ا��n�Gرات 
�$دة ت�d إدارت=�  �
أو إذا ��ن �%'" _�ء 

�[[& وت[�r �3داة ت�(ط.  �[�� ا!_" أو أن ت'(ن
 ��l &��%
  أداة 
  

 "'%� ue���d ت�$�$ ا��n�GZر 
� ��" اKدارة ?-$ اZ?��اف ا���$�� إذا ��ن ھEا ا���$�$ �
��.$ أو �
���� ت.�رض +� ا����س أو اZ?��اف ��ن ��'� أن �-3% ��Yف ذ�D أو؛ إذا تd إدارت=� وت���d أدا�=� 

��ط� 
(�4& أو  وإدرا_=� دا#���ً ?�V أ�Gس
  ا��n�Gر.  إG��ات���&ا����& ا�.�د�& و+�� Kدارة 
  


��T  �=� zeت[-p ا��n�GZرات +� ھEه ا�Le& ��(_(دات 
�$او�& إذا ��/ �
�,�ض ا����_�ة أو 
  .���& ا������G&<=�ا 
� /=��& ا�e��ة ا�� Y#12ل ��.=� ا���(�� 
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ii. &��%ا�� ��l &ت ا�������)�Rا��  

  

ا����(?& 
�$��� ��Z?��اف �3وراق ا�$�� ا�����& ا�[�درة وا��R�(��ت ا��n/(�& +� ا���ر�C ا�Eي ��(م 
 Cا����_�ة وھ( ا���ر� Cت�ر� �+ ���$�
��d إ/%�ؤھ� +�d�� .b اZ?��اف �'�+& ا��R�(��ت ا�����& ا!#�ى 

  ا�Eي ت[�b�+ r ا����(?& ط�+�ً �B*'�م ا��.��$�& �=Eه ا!دوات.

  

  ا����(?& ��G��.�د ا��R�(��ت ا�����& ?-$ ا�(+�ء �����ا
�ت=� ا��.��$�& أو إ�,�ؤھ� أو ا/�=�ء +��ات=�.ت�(م 

  

 d�� .ت ا�����& ا!#�ى��)�Rا�� &L+ �+ &��%ا�� ��l &ت ا�������)�Rا�� p�-]�� &?)ت�(م ا����

��<�ة. اZ?��اف �=Eه ا��R�(��ت ا�����& 
�$��� ������& ا�.�د�& /��[�ً أ�& ت' �=� &��.�

Yت �.
 p���

�$ام ط���& ا���e$ة �G�� 3ةeRا�� &e�'���� &ت ا�������)�Rه ا��Eس ھ��� d�� ،��$اف ا�����?Y� ً��*Z
.&��.eا�  

  

  ت%��" ا��R�(��ت ا�����& ا!#�ى ?�V ا�$ا�-�� ا����ر��� وا!رc$ة ا�$ا�-& ا!#�ى.

    

  وأرc$ة دا�-& أ#�ى  دا�-(ن ت��ر�(ن

 


�ت ا��� تd  وا!رc$ة ا�$ا�-& ا!#�ى ��n" ا�$ا�-(ن ا����ر�(ن$�ا�Z��ا
�ت �
$اد ���& ا�����1 أو ا�

(رد��. و��d ت[-�p ا�$ا�-(ن ا����ر�(ن �
وا!رc$ة  ا��[(ل ?��=� +� ا�
��ق ا��.��د ��.�" 

�C ���ن ا����� ا����� ��R�(��ت 
�$او�& إذا اT���G ا�
$اد #Yل G-& أو أ�" 
� ت�ر ا�$ا�-& ا!#�ى
(أو #Yل ا�$ورة ا��%,���& ا���R.�& ��.�" إن ��ن أط(ل 
� ذ�D). وإن �R�� �=F�? d��+ �'� d�(��ت 


�$او�& ��l.  

  


�$��� ������& ا�.�د�& و��Z �=G��� d*��ً  وا!رc$ة ا�$ا�-& ا!#�ى ��d اZ?��اف ���$ا�-�� ا����ر���
�Gل اY# �
�$ام ط���& ا���e$ة ا�.e��'����.&�e& ا��3eRة   

  

&cا����  

 

ت�d ا����c& ��� ا��(_(دات وا��R�(��ت ا�����& و��d إدراج �c+� ا����& +� ���ن ا����� ا����� 
 �

� �'(ن �����(?& ا��5 ا���/(/� �����م �D�E ?� ا�����^ ا��.��ف �=� و�$�=� ا�-�& إ$-? X�+ ا�����


(�& ?�V أ�Gس ا�[�+� أو ��� ��� .T�)ا� fe/ �+ ت��)�Rا�� &�)
  ا��(_(دات وت

  


�D�E� r ط���ً ���.���� ا�$و��& � �
$-? X�+ �+�]س ا��Gأ V�? ض ا�$#" وا��[�و+�ت�? d��

� �'(ن +�  "n

� ا��.�
Yت ا����4�&  &?)��
 �? &L>�-ا� ���
������ر�� ا�����& أو �Bر��ح أو ا�

  ا�-%�ط ا����ري �����(?&. 

  

  $ات و
. أ�4ث  )ي

  

��eض +� ا����& ا����ا��&وا��.$ات ����'�e& /��[�ً اY=�GZك ا����ا�d و#
�� ا!�4ث��d ���س /Zا � .  

  

."c!ة �%�اء ا�>��
  ت���1 ا��'�e& ا�-��eت ا��� ت�.�5 

  

ت$+�� ��d اZ?��اف ��'���p اG��$ال _�ء 
� ا�����'�ت وا��.$ات ������& ا�$+���& إذا ��ن 
� ا�����" أن 
 "'%� �=�e�'ا����(?& و��'� ���س ت V�? د).�G ا ا���ءEال ھ$��Gا &���/ &�����
���-�+� ا�Z�[�د�& ا��

(4(ق 
-d�� .b اG��.�د ا����& ا�$+���& ����ء ا��
��$ل. ��d اZ?��اف ��'���p ا�[��/& ا��(
�& ������'�ت 


��� ا����� ?-$ ت'�$�  ھ�.وا��.$ات +� ���ن ا!ر��ح أو ا�
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�-$ اY=�GZك إ�V ت'�e& ا!c" /��[� ا����& ا������&.�  

  


$ى  V�? T��nا� X

��� ا����� ?�V أ�Gس ا�����d اZ?��اف ��Y=�GZك +� ���ن ا!ر��ح أو ا�
  ا���$رة �'" �-$ 
� ا�����'�ت وا��.$ات. d�� Z ا*�
�ب اY=�Gك ?�V ا!رض. اK/��_�&ا!?��ر 

  

  ا���$رة ��
-& ا�����& وا����ر/&: اK/��_�&�ر +��� ��� ا!?�

  

 ا�(+ ات 

  

 5  أ_=�ة ����(ت� وط��.�ت

 3  ا�������ت

&���'
 10  أ�4ث و
.$ات 

  

 d�� d�و� ���
 ���

�ا_.& ط���& اY=�GZك وا!?��ر اK/��_�& وا����& ا������& �cB" ���ر�C �" ���ن 

� أن +��ة  $�3��� ً��G�-

� ا��-�+�  اY=�GZكت.$��=� *���n ��ن  5e�د�&ت�]��Zد  ا)-� �
ا���(�.& 

   ا�����'�ت وا��.$ات.

  

  أرض 

�3_�ة

  

��ط� ا���'�& ��d ت[-�p ?�(د ا��3_�� ا��� 

�ا�� و ���_ �
ت���" ��(_�=� ا����(?& �%'" ر��
 b���� ��� "�!ار �.�دل ا����& ا$��� �_mا�� "c!س ا��� d�� ،��$ا��� "��
�.�(د ت3_�� ت�(���. ?-$ ا��


$+(?�ت ا��3_��. �
 V/$ ا!د��ا�.�د�& وا����& ا�����& �  

  


$ى +��ة ا�.�$  V�? ة�_mا!رض ا�� D�=�

$ى ا!?��ر اK/��_�& ا���$رة أ�=�� أ�"، 
� �d �'� ت V�? أو

.�(ل *[(ل ا����(?& ?�V ا���'�& �-=��& +��ة ا��3_��.  "'%� $�mا�� �
   

  

  ا�.��رات ا��n�GZر�&  )ك

  

�$رج ا�.��رات ا��n�GZر�& 
�$���ً ����'�p���'� �=�+ ��� &e ا��.�
�&. ����1 ا����& ا�$+���& �'�e& اG��$ال 
 Dذ� �
 �-n�
_�ء 
� ا�.��ر ا��n�GZري ا����� و�T �'�$ ا��'�d� )� ���+ &e ا�(+�ء ��.���� ا����5 و�

��" ا���$��، ��d إدراج ا�.��رات ا��n�GZر�& ��� ً��*Z .ري��n�GZر ا��.�� &�

�ت ا��($��'���p ا�

  .������& ا�.�د�& ا��� �.'f ظ�وف ا�
(ق +� ��ر�C ا����ر�� ا�����&

  


��� ا�-�ت�& 
� ا��,��ات +� ا����& ا�.�د�& ��.��رات ا��n�GZر�& +� ���ن ا!ر��ح أو �ت$رج ا!ر��ح أو ا�

��� ا����� ��e��ة ا��� ت-3% +�=�.�  ا�

  


(�� و+L& ا�.��رات ا��n�GZر�&  �+ &n�$* ة��# b�$� "��

 d��
 "�� �
��d إ_�اء ت�����ت �%'" دوري 
  ، وذ�D اG�-�داً إ�V ا!fG ا����-& أ?Yه. ا��� ��d ت����=�

  

 �
��d ?$م ت��5 ا�.��رات ا��n�GZر�& ?-$
� ��d ��.=� أو ?-$
� ���G d] ا�.��ر ا��n�GZري �[e& دا��& 

� اG��.�د أو ���  ���

� ��.b. إن أي أر��ح أو # &�����

�$ام وZ ��(�� أي 
-�+� ا��[�د�& �GZا


��� ا����� +� G-& اGZ��.�د أو ا����.ا�.��ر ا��n�GZري ��  �d ت
���=� +� ���ن ا!ر��ح أو ا�

  

 &�
�$ام. ���-�GZن ھ-�ك ت,�� +� ا)'� �
$-? X�+و �
ت�d ا���(�Yت إ�V أو 
� ا�.��رات ا��n�GZر�& ?-$

��D، +`ن ا��'�e& ا���$رة ������G& ا�Y*�& ھ b�,%� ر��? Vري إ���n�Gر ا��? �
� ا����& ا�.�د�& ����(�" 


��D إ�V ?��ر ا��n�Gري، +`ن ا����(?& ت�(م  b�,%� يEت�(�" ا�.��ر ا� d�ام. إذا ت$��GZت,��� ا Cت�ر� �+
�$ام.�GZت,�� ا Cت�ر� V�* "ات$.
  �������G& ?� ھEا ا�.��ر و+��ً ��
��G& ا����-& +� "?��ر و
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��eض +� ا����&  )ل/Zا 

 

i. &��%ا�� ��l &ا��(_(دات ا�����  

  

 ���

��� ���ر�C �" ���ن ���d ت���d ا!c" ا����� ��l ا��[-p ������& ا�.�د�& 
� #Yل ا!ر��ح أو ا�

(? ً��?)F�V إ/��eض ����b. ت-�ue ���& ا!c" ا����� +� *�ل  ًYاذا ��ن ھ-�ك د�� �
 $�$��� ���


��eض +� ا����& �.$ اZ?��اف /Zرة ا�
ا���$�� ��!c" وأن و_(د د��" 
(? �?)F�V و�(ع #

�رة �=� تG ��43��� ?�V ا��$+��ت ا�-�$�& ا��
�����& ا���$رة �cB" و��'� ���G=� �[(رة 
(4(ق �ا�

 .�=-
  

  

 �
��'� أن ����1 ا�$��" ا��(? �?)F�V ا/��eض ���& ا��(_(دات ا�����&؛ ا�e#Kق أو ا���[�� 
)����� 5��
?& و+�� �%�وط Z تE#3ھ� ا����(?& �.�� اZ?���ر _�/] ا��$�� أو إ?�دة ھ�'�& ا����^ ا��


m<�ات ت$ل ?�V إ+Yس ا��$�� أو ا��[$ر أو ا��,��ات ا�
���& +� *��& د+�  ،Dف ذ�Y�أو �
ا�������F أو ا��[$ر�� +� ا����(?&، وا��Qوف ا�Z�[�د�& ا��� ت[�*] ا�e#Kق أو ?$م و_(د 

   G(ق /%B� Xوراق ا�����&.

  

 �+ $
��eض ا�'��� ط(�" ا!/Zن ا`+ ،����� &*��
 d=Gأ �+ ���
 "c! &�
-��� ،Dذ� Vإ� &+�FK��
��eض +� ا����&. /Zا V�? �?)F)
  ����b ا�.�د�& ��3" 
� ت'�b�e �.��� د��" 

  

 ا��(_(دات ا�����& ا��� ��'���� �=G��� d�e& ا��3eRة

  

��eض +�/Zا V�? "3ة  ت.��� ا����(?& و_(د د��eRا�� &e�'���� �=G��� d�� ��ا��(_(دات ا�����& ا� &���

�$د و
��(?& أc(ل. ��d ت���d ��+& ا��(_(دات ا�=�
& �[(رة +�د�& �,�ض  "cى أ)�

 V�?
�1e& ا����& �%'" -
��eض +� ا����& �[(رة 
�$دة. ���-
�& ���D ا��(_(دات ا��� Z ت'(ن /Zس ا���


�$د، +`/d�� b ت����=� �% &�
'" _��?� !ي ا/��eض +� ا����& تd ت'�$ه و�'� �d�� d ت�$�$ه �.$. ���-
��eض ا����& 
� #Yل ت���� /Z &�
���(_(دات ��l ا�=�
& �[(رة +�د�&، +`/d�� b ت����=� ���-

  ا��(_(دات +� 
��(?�ت �=� /��G feت ا����ط�.

  

�$م ا����(?& ا�
Zت��ھ�ت ا���ر���& Z*���ل ا�e#Kق +� ?-$ ت���d ا/��eض ا����& �[(رة 
��.& ت
 T/�� إذا �

�رة ا���'�$ة، و��d ت.$��=� و+�� ��'d اKدارة �%3ن �ا�
$اد وت(��T اGZ��داد و
��^ ا�
 D�أن ت��$ أو ت�" ?� ت "���� &��.eا� ���
�ا��Qوف ا�Z�[�د�& وا�Z���/�& ا�����& ت��n" +� أن ا�

 ���ر���&.ا�����*& 
� _�/] اZت��ھ�ت ا

  


��� ���س ����'�e& ا��3eRة ?�V أ/b ا��eق ��� ا����&  "c! &ض +� ا�����e�/Zرة ا�
��d ا*�
�ب #
 ��c!ا ��.eا� rل ا���$.�� &
)]�
ا�$+���& وا����& ا�����& ���$+��ت ا�-�$�& ا��
�����& ا���$رة 


��� ا������
��� +� ���ن ا!ر��ح أو ا��و��d إظ=�رھ� ���[H ����وض  �d�� ."cB إ��4ت ا�

�$ار  H�/ Vدي إ�m� ��� &ض +� ا�����e�/Zا "��
وا!رc$ة ا��$�-&. +� *�ل و�(ع *$ث �.$ ت
 ���
�
�رة ا/��eض ا����& 
� #Yل ���ن ا!ر��ح أو ا�# H�/ f'? d�� b/`+ &ض ا�����e�
�رة ا/#

  ا�����.

  

  ا��n�GZرات ا����*& �����

  

��
�
��� ا����ا��& +� ��d اZ?��اف ��� ا/��eض ���& ا��n�GZرات ا����*& ����� �`?�دة ت[-�p ا�

��� ا����ا��& �
��� ا�����. إن ا��ا*���ط� ا����& ا�.�د�& ��F *�(ق ا���'�&، إ�V ���ن ا!ر��ح أو ا�


��� ا����� ت�n" ا��eق ��� ت'��
� *�(ق ا���'�& إ�V ���ن ا!ر��ح أو ا� �=e�-]ا�%�اء، ا��.�د ت &e
���[�+� �.$ أي G$اد أو إط�eء �����^ ا!c�� وا����& ا�.�د�& ا�����&، /��[� أي #
��� ا/��eض +� 

��� ا�����. و��d إظ=�ر ا��,���ات +� #
��� ا/��eض �ا����& 
.��ف �=� ����G +� ���ن ا!ر��ح أو ا�

r5 ط���& ا�����R�� &��.�ا����& ا����ا��& ا�� ]-.� &��.eا�����ا� ���
�. � +� ���ن ا!ر��ح أو ا�




 ا������� ��
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Z*��ً، +� *�ل زادت ا����& ا�.�د�& !وراق ا�$�� ا����*& ����� ا��-�1e& ����=� و��'� ر�X ا����دة 

�رة ا/��eض # f'? d�� E�$-? ض ا����&؛�e�
�رة ا/�
(F(?� ��$ث ��� �.$ اZ?��اف � "'%�


��^ ا�.'f +� ���ن ا!ر� "��

��� ا�����. إZ أ/d�� b ت
��" أي اG��داد Z*5 ا����& 
� ت��ح أو ا�
.�#xا "
  +� ا����& ا�.�د�& �d=GB ا����*& ����� ا��-�1e& ����=� +� ا�$#" ا�%�

  

ii. &ا����� ��l ا��(_(دات  

  

 �
 $�$��� ���
 ���

�ا_.& ا����& ا�$+���& ���(_(دات ��l ا�����& �����(?& +� ��ر�C �" ���ن  d��
+`ذا و_$ ھEا ا�$��"، ��d ��$�� ا����& ا�����& �GY��داد  ��ن ھ-�ك أي د��" ?�V ا/��eض ا����&. إذا


�$دة، �G d�� ."cB-(�� ا#���ر ا ��l &�_��/ا��� �=� أ?��ر إ &G)��ا�� ��l ة وا��(_(دات�=%�
T/�� ض +� ا����& إذا�e�/Zرة ا�
��eض +� ا����&. ��d إ��4ت #/Zا����& ا�$+���&  �,�ض ��$�$ ا

  �cB" أو و*$ة إ/��ج ا�-�$ ا����.& �=� ����وز ����b ا�����& �GY��داد.

  

ت�n" ا����& ا�����& �GY��داد �cB" أو و*$ة إ/��ج ا�-�$ ا����.& �b ا����& ا!?�V ��� ا����& ا��%,���& 
��& ��d]# d ا��$+��ت ا�-�$�& وا����& ا�.�د�& �cB" /��[�ً ت'���p ا����. ?-$ ت�$�� ا����& ا��%,�


� ��" ا����1& وا�Eي �.'f ت�$��ات ا�
(ق  d]# �.G ام$��G�� &ا����� �=���� Vا���$رة إ� &�����
ا��
��eض /Zر ا���#Z &�
ا�����& �����& ا��
-�& ����ل وا����ط� ا���$دة �cB" أو و*$ة إ/��ج ا�-�$. و���-



�& ���(_(دات ا��� ت-�v ت$+��ت /�$�& 
� +� ا����&، ��d _�� ا��(_(دات +� -��� �,cت أ�?)��
�$ام ا��
��� وا��
���& �%'" ���� ?� ا��$+��ت ا�-�$�& ���(_(دات ا!#�ى أو و*$ة إ/��ج ا�-�$. �GZا

Z ��+ا�%=�ة ���| و �=��? T?ت���� و*$ات إ/��ج ا�-�$ ا��� ت(ز d�� ،&���,%�ا�%���& ا� p�G ر���#


�(ى  f'.� &. إن��اض ا����ر�� ا�$ا#�l! Dى ���ا��& ا�%=�ة وذ�)�

ا#���ر ا/��eض ا����& أ�" 


��(?�ت 
� و*$ات إ/��ج ا�-�$ ا��� 
� ا���(��  V�? �=.ت(ز� d�� ا!?��ل v
ا�%=�ة ا��'�
�& +� د
.v

� ت�1+� �(ى ا�$ $�e�
 أن ت

  


��� ا�����. ���eض +� ا����& +� ���ن ا!ر��ح أو ا�/Zا ���
��eض ��d إ��4ت #/Zا ���
��d ت(ز�� #
�[[& �(*$ة إ/��ج ا�-�$ 
+� ا����& ا���.��& �(*$ة إ/��ج ا�-�$ ���u�e ا����& ا�$+���& !ي <=�ة 

�u�e ا����& ا�$+���& ���(_(�� d4 ًZو*$ات إ/��ج ا�-�$) أو �
 &?)��
دات ا!#�ى �(*$ات إ/��ج (
  ا�-�$ ����-�? [G�V أ�Gس ا����& ا�$+���& �'" أc" +� ا�(*$ة.

  

��eض +� ا����& ���-
�& ��%=�ة. +��� ��.�5 ����(_(دات ا!#�ى، /Zرة ا�
# f'? d�� Z f'? d��
ا�$+���& ا��� ��ن #
�رة ا/��eض ا����& +�X إ�V ا��$ ا�Eي Z ت��$ +�b ا����& ا�$+���& �cB" ?� ا����& 

��eض +� /Zا ���
�d��G ت�$�$ھ�، ���[�+� �.$ اY=�GZك أو اKط�eء، +� *�ل ?$م اZ?��اف �
  ا����&.

 

  أd=G ا����-&  )م

  

��d ا�����G& ?� *��زة ا�%��& !d=G3� �=�=G #��-& وت$رج �����" ا�%�اء ��� +� ذ�D ا��'���p ا���.��& 

��<�ة. �=� 

 

،&-���
�ب 
-��l "]e ���" ���(ز�� ��F *�(ق ا���'�& (ا*���ط�  ��� أd=G ا�* Vا!ر��ح إ� &+�Fإ d��

���& ?�fe/ V ا��
�ب +� *$ود ا���c$ ا�$ا��. ��d ت���" ز��دة  ���
أd=G ا����-&). ��d ت���" أ�& #

 &�*Z ت���5 أر��ح dط��ت. وإذا ت���*Zا d4 ًZ& أو�ب ا!ر��ح ا���*�
* V�? ���
�
� ��� أd=G +� ا�

� ��" ���ت�] اZ*���ط��ت وا!ر��ح ا���*�& وا*���ط�  &��

 ���
�[d أي #� ًZم أو$��
�+ &-���ا�

.d=G!ه اEھ V�? &�$�/ ت(ز�� أر��ح d�� Z .&-���  أd=G ا�

  

 �4mا�(ا*$ دون أن ت d=
�� &e�'�ا� XG)�
 ue�
���ً و�/ &-���
-�& ���$ ?$د أd=G ا� d=Gار أ$cإن إ
? .&-���  �V إ_���� ت'�e& أd=G ا�
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  ا��$+(?�ت ��!d=G  )ن

  

إن ا��$+(?�ت ��!d=G ھ� 
[�و+�ت ��d ت
���=� ?-$ <�اء ا����(?& �����1 أو #$
�ت 
���" أd=G أو 

(_(دات أ#�ى ذات ���& ت.�دل ?$د ا!d=G أو  "���

Yت ا��
(" d=G!�� &�) أو �.
") d=Gق +� أ)�*

 .("&�$�/ &�)

Yت ت�.
") d=G!ا���(ق +� ا  

  

d=G!�� ت ا��$+(?�تY
�.
  

� d=G!�� ت�?)+$

Yت �.

(ظe( ا����(?& (��� +�=d أ?�1ء 
��f اKدارة) 
'�+�ت +� c(رة  V���
.("d=G!�� &�)

Yت ا���.
") d=Gأو *�(ق +� أ d=Gأ "���
  *�| ��$م ا��(ظe(ن #$
�ت 

  

 d=G!�� &�)

Yت ا���.
  


� ا��(ظ��e و+��ً ����R& ا d=G!�� &�)

Yت ا���.
 &e�'ه ت��س تE=� ً��+و &e�'�ت�$�$ ا� d�� .&��.eا� &����
 "��

-�=�. ��d ت b�+ d�� يEا� Cا�%�اء +� ا���ر� �.> "nا����& ا�.�د�& ا��� ت� Vع إ�)_���� &���Rا�


$ى +��ة اGZ����ق 
� إد#�ل ��$ 
���" ?�V *�(ق ا���'�&. V�? رات ��[�وف���  ا����& ا�.�د�& ��

  


Yت ا���.
 &e�'ت���5 ت d�� ��ة ا���eى ا�$
 V�? &�'�& +� *�(ق ا���ا����دة ا����� �
 d=G!�� &�)


��رG& ا��(ظd=�)��� ��e. ت$رج ا��[�و+�ت ا����ا��&  Cا�(+�ء �%�وط ا!داء وا��� ت-�=� ���ر� �=�Y#

�Eي ت-�=� ا�����& ��.�
Yت ا��
(�& ��!d=G ���ر�C �" ت���� 
��� إ�V أن �.'f ت�ر�C ا����رG& ا��$ ا
 Vداً إ��-�Gا Cا���ر� Dإدارة ا����(?& +� ذ� f��
?-$ه +��ة ا����رG& و?$د ا��'�+�ت ��� ��ى أ?�1ء 

+�FKا�-=��&. إن ا�����" أو ا �+ �=�����Gا d��G ��'�& ا��ح �.$د أدوات *�(ق ا����
+�  &أ+1" ت�$�� 

��� ا����� ���c$ +��ة ��n" ا����& �+� ا��[�وف ا����ا�d ا��
�" ��� +� �$ا�& ���ن ا!ر��ح أو ا�

  ا�e��ة و/=���=�.

  

 �=�����Gا��� �'(ن ا r-ء ا���-n�G�� ،���=/ "'%� �=�����Gا d�� d� ��ا� r-��� وف�]
 "��
d�� Z ت

Yت=� ��G����ق �,u ا�-�Q ?� ا�e��Gء <�وط ا�
(ق أو ?$م �.
 d�� ��ق وا�)

%�وط�ً ��Qوف ا�

  ��d ا�e��Gء ��+& <�وط ا!داء ا!#�ى. ا? �=��e��G�V أن

 

?-$ ت.$�" +��ات 
-�& ا��
(�& ��!d=G، +`ن ا��$ ا!د/V ���[�وف ا��$رج ��n" ا��[�وف +� *��& 

[�وف إ�F+� !ي ت.$�"، ا�Eي �mدي إ�V ا����دة +� إ_���� ا����&  "��
?$م ت.$�" ا�e��ات. و��d ت

و أي 
�ا�� أ#�ى ���(ظG��� d�� |�* ��e=� و+��ً �����& ا�.�د�& +� ا�.�د�& ���ت�] ا��$+(?�ت ��!d=G، أ
  ت�ر�C ا��.$�". 

 

  



���& ���ر�C ا�K,�ء، و��d +(راً إدراج أي  T/�� )� ��� �=��
�.
 d�� ،d=G!�� &�)
?-$ إ�,�ء 
-�& ا��
 ."�� �

$ر_�ً  �'� d� &�-��� وف�]
 

  

Dذ� �

� ت�D ا��� تd إ�,�ءھ�، و��d ت[-�e=� ��-�& ا����ب �����ر�C ، إذا تd اG��$ال 
-�& _$�$ة و ًZ$�
.&���

�& ا��-r ا���,�ة وا��$�$ة ��.$�" ���-�& ا!c��&، ��� ھ( 
��� +� ا���eة ا��.
 d�� ،b�+ &*)-ا���  

 


&  )س$�
'�+3ة /=��& ا� H]�
  

  

 ا��(ظ��e ا�'(�����

    


] أ/�Q&  إن *�(ق ا����?$ وا���(ق اZ_���?�& ا!#�ى* �=��R,ت d�� �����)'ا� ��eظ)���� &c��ا�
 ���
3
�-�ت اZ_���?�& وا��� ��d ��(_�=� ت�[�" ا<��ا��ت <=��& 
� ا�%��& وا�.���� &

& ا�.�Gmا��

� ا��وات]. ��d ت���" *[& ا�%��& 
� ا��
�ھ��ت +� ھEا ا�-�Qم وھ(  &���4 &�)L
 &�
?�V أ�Gس /


��� ا����� +� ا�
-& ا��� ت�.��Q/.�=� 5م ت��?$ي ذو 

�ھ���  ت 
�$دة ?�V ���ن ا!ر��ح أو ا�
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  ا��(ظ��e ا!_�/]

  

5��
� ��e3ة ا!_�/] ا��(ظ+�'
 &
ا�'(��� وا��(ا�r ا�$ا#��& ��%��&  ا�.�" ��/(ن �-[(ص و+��ً  /=��& #$

$ة ?�V أ�Gس &
$�  ا��$+(?& ا!#�ى. وا�.Yوات وآ#� رات] ا�

  

 ا���[[�ت  )ع

 

d��  ت ��/(/�& *���& أو�
���5 ا���[H +� *�ل ��ن ?�V ا����(?&، /���& ��$ث 
��F، ا���ا
 �+�-

(�& ھEا ا�Z��ام �$+5 � [�R�� ا�����" أن �
ا��Z$�G& ��'� ��$��ھ� �%'" 
(4(ق +�b و�'(ن 

�.& ��.$ل ا��[�د�& #�رج ا����(?&. ��d ��$�$ ا���[[�ت ��[d ا��$+��ت ا�-�$�& ا��
�����& ا���(
  �.'f ������ت ا�
(ق ا�����& �����& ا��
-�& ����ل وا����ط� ا���R���� &c�(��ت.

  

  ���5 ا��Kاد  )ف

  

����5 ا��Kادات إ�V ا��$ ا�Eي �'(ن ?-$ه �$+5 ا��-�+� ا�Z�[�د�& إ�V ا����(?& أ
�اً 
���Yً و��'� 
& ا�.�د�& ������" ا��
��d. ��] أ��1ً ا�(+�ء ���س ا��Kادات �[(رة 
(4(ق 
-=�. ��d ���س ا��Kادات ������

  ��.���� ا����5 ا���$دة ا�����& ��" ���5 ا��Kادات:

  


� ا!#E +� ا��
��ن  • �-
ت���5 إ��ادات ا!ر��ح 
� ا�(دا�� ا��n�GZر�& ?�V أ�Gس ت(ز�� /
�� ز
 .5�Rا�� rل ا���$.
 ا���c$ ا����d و

• �
 �T�n *5 ا����(?& +� اY�Gم د+.�ت ا!ر��ح. ت���5 إ��ادات ت(ز�.�ت ا!ر��ح ?-$

 ت���5 أر��ح 
��.�ت ا��n�GZرات ?�V أ�Gس ت�ر�C ا����_�ة. •

 


& ا�'(�T ����$م ا�.��� و���F& د?d ا�.���& ا�(ط-�&  )صGm
 ا����ة و*[& 

 


& ا�'(�T ����$م ا�.��� و���F& د?d ا�.���& ا�(ط-�& ا��1ا�]/و*[& ت�n" ا����ة Gm
�� ا��G(م ا� 

�ت ا��
�(ح �=� )]�
� �c+� ا!ر��ح ا�.��$ة إ�V ا�%��& /��[�ً ا� &���4 &�
ت�eض ?�V ا�%��& �-
 r�
� Z ري�
��(_] ا��(ا�r ا�����1& ذات ا�[�& ا�
��$ة +� دو�& ا�'(�T. ��(_] ��/(ن ا��1ا�] ا�

�R(_(دات وا����ت(_$ +�وق ����ة ��� ا�(?�ء ا�����1 � Zو ���
�(��ت و���=� ا�$+���& ���*�" ا�
  .ا����ر�� ا�����& �`?$ادوذ��l! Dاض ت�.�5 

 

  

 ا�"�4ل ا��G�%�/ا��Z م ا�'�$ $��


& ا�'(�T ����$م ا�.���Gm

� �c+� ا���r /��[�ً ا��[���ت ا��
�(ح �=� 1.0% *[&  


� �c+� ا���r /��[�ً ا��[���ت ا��
�(ح �=� ���F 2.5%& د?d ا�.���& ا�(ط-�& 


� �c+� ا���r /��[�ً ا��[���ت ا��
�(ح �=� %1.0 ا����ة 

 

 ر���& ا�
=d  )ق

    

 d=

�& !G=�=� ا�.�د�&. ��d ا*�
�ب ر���& ا�-��� &ee�ت�$م ا����(?& ���/�ت ر���& ا�
=d ا!�G�G& وا��
 XG)�ا�� V�? &��%��� ھ��� ا�.�د����

�رة ا�.��$ة إ�V ا���
�d ا���r أو ا���� &�G�G!د ا$.� r_ا���

 &ee�ا!d=G ا�.�د�& ا�����& #Yل ا�
-&، و��d ت.$��=� ��!d=G ا����(�& ا���d�� .&c ت�$�$ ر���& ا�
=d ا��
?� ط��5 ت.$�" ا�.��$ إ�V ا��
�ھ��� ا�.�د��� وا���(XG ا���_r �.$د ا!d=G ا�.�د�& ا�����& وا��.$�& 

  d=G ا�.�د�& ا������& ا���d=G!��.&ee ا����(�& ا���c& وذ�D ����43 _��� ا!
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 ا�Z��ا
�ت ا��Rر�&   )ر

    

 &�/�'
d�� Z إ��4ت ا��R�(��ت ا��Rر�& +� ���ن ا����� ا����� ا����� و�'� ��d اK+[�ح ?-=� 
� �d �'� إ

�ا�� ا��[�د�& أ
�اً 

��.$اً. $
   و_(د �$+5 #�ر_� ���(ارد ا��� ��

  

� ���ن ا����� ا����� ا����� �" ��d اK+[�ح ?-=� ?-$
� �'(ن 
� وd�� Z ����5 ا��(_(دات ا������& +
  . ا�����" و_(د �$+5 وارد ����ا�� ا�Z�[�د�&

  

  ا��1ا�]  )ش
  

���1�u.� �1 ا�%���ت ا����.& ���&  p���

[�وف ���F& ا�$ول ?�V ا�$#" +�  "n�� .&��-_!ا
.&�_mوا��1ا�] ا�� ����* &���
 ا�$#" 
��(ع ا����1& ا��

 

��d�� d ا*�
�ب ا��1ا�] ?�V ا�%���ت ا����.& +� ا���رج ?�V أ�Gس 
.$Zت ا����1& ا����R& و
  =� ھEه ا�%���ت ا����.&.�ا��� ت.�" $ول ا�
��$ة +� ا���(ا/�� وا!/�Q& وا��.����ت �و+�� ت�$�$ھ� 

 


 ا��'4��ات .3� 4�
 ا8=��م ا�"*�Z%�� ا����� واZ8%�ب ا��N�(�� ��4م ا��

  

، ��] أن ���E اKدارة أ*'�م و��$��ات �?2��5��R� & ا�
���Gت ا������G& �����(?& وا����-& +� إ��1ح #Yل 
 D�� .در أ#�ى�]

� #Yل  &�)=
� r1�� Z ��ت وا���)�R(_(دات وا����ا�$+���& � dت �%3ن ا����Fوا+��ا

&���

" ا����ة ا��? Vإ� $-�
و?(ا
" أ#�ى ذات ?�Y&، و�$ ����p  ا���$��ات واZ+��ا�Fت ا��[�*�& �=� �
  ا�-���v ا�.e��� �? &�D ا���$��ات.

    



���. �$رج ا��.$�Yت ?�V ا���$��ات ا������G& +� ا�e��ة  "'%� &�

�ا_.& ا���$��ات واZ+��ا�Fت ا���� d��
 ��-�� ،X�+ ة��eا� D�� V�? "�$.�ا ا�Eل أ�4 ھ�* �+ Dا_.& ا���$�� وذ��
 �=�+ d�� ��رج +� +��ة ا���ا_.& ا�$�
.&�����

� ا�e��ة ا�����& وا�e��ات ا�� "� V�? "�$.�ا ا�Eل أ�4 ھ�* �+ &�����

  و+��ات 

   

 ��%Z�*"ت ا��Z��)3 ا��%:� 4+2 ����  ا8=��م ا�"*�Z%�� ا�

    

+��� ��� ا!*'�م ا�=�
& ���FK+& إ�V ا!*'�م ا��� ت%��" ?�V ت�$��ات (ا/�Q أد/�ه)، ا��� ات�Eت=� اKدارة +� 
?���& ت5��R ا�
���Gت ا������G& �����(?& وا��� �=� أ��� ا!? �4�V ا�����^ ا��$ر_& +� ا����/�ت ا�����& 

  ا����.&. 

  

  ت[-�p ا��n�GZرات

 

��n�Gر، ت�(م ا����(?& ��ت��ذ ا���ار ا���.�5 �`ذا 
� ��ن 
� ا�(ا_] ت[-�be �ـ "
(_(دات ?-$ اGZ��(اذ ?�V ا
 5��R�� &?)ت�(م ا���� ."����� &*��
 &���

���" أو "
(_(دات �
���& ������& ا�.�د�& 
� #Yل ا!ر��ح أو ا�

 dا�$و�� ر� &�Gر ا������.
  *(ل ت[-�p ا��n�Gرات=�. 39إر<�دات 

  

  ���س ا���d ا�.�د�& 

  

ھ-�ك ?$د 
� ا�
���Gت ا������G& واK+[�*�ت �$ى ا����(?& ت�R�] ���س ا���d ا�.�د�& �'" 
� ا��(_(دات 
  وا��R�(��ت ا�����& و��l ا�����&. 

  

�& �(�V ا��
L(�ت إدارة ا�%��& *�|��
T ا����(?& �`/%�ء إط�ر ر���& +��� ��.�5 ����س ا���d ا�.�د�& و�%�" ھEا 
 .&
  ا�.�
& ?� اK<�اف ?��G��� &+�� Vت ا���d ا�.�د�& ا�=�
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�ت  ��/��Qم ت�(م اKدارة)�.
�$ام �Gا dإذا ت .d����ت ا�Y�$.س وت����& ��ا���� ��l &
���ا_.& ا��$#Yت ا�=�
 d�� ��ا!د�& ا� d����5 ا���+ dّ��� E�$-? ،&ا�.�د� dس ا������� ،��.
ط�ف آ#�، 
n" ?�وض وX�G أو #$
�ت ت

�� �eه تEھ d����ت ا����دھ� أن ?��e
�R���ت ا��.���� ا�$و��& �����ر�� ا�����& ا��[(ل ?��=� 
� ا�,�� ��$��3 /���& 

" ا����& ا�.�د�& ا�Eي ��] +�b ت[-�p ھEه ا�������ت. �


�(ى ت Dذ� �+ ���  

  

 p�-]ت d�� .ن�'
Kس �$ر ا����& ��ق ا����)
�$م ا����(?& ���/�ت ا��
?-$ ���س ا����& ا�.�د�& !c" أو ا���ام، ت
+ &e���


�(��ت  Vا�.�د�& إ� dا��� d����ا� [���Gأ �+ &
$��

" ا����& ا�.�د�& �-�ءً ?�V ا��$#Yت ا���
� ت

  ). 18(إ��1ح 
  

 "
�
�� &e���


�(��ت  Vإ� �=e�-]أو ا���ام ��'� ت "c! &س ا����& ا�.�د����� &
$��
إذا ��/T ا��$#Yت ا��
�

 fe/ �+ b���3� &س ا����& ا�.�د���� p�-]ت d�� E�$-? ،&ا����& ا�.�د� V/ت أدY#$�� &ا����& ا�.�د� "
�
(ى ت

  .b���3� س����أھ��& � "n�� ى)�

  
  

 �=�Y# ا��� *$ث &��Gة ا������eا����& ا�.�د�& +� /=��& ا� "
�
ت�(م ا����(?& �`��4ت ا���(�Yت ��� 

�(��ت ت
  ا��,���. 

  

  ا/��eض ���& ا��n�GZرات 
  

�1e& ا����& ?-$
� �'(ن ھ-�ك ا/��eض ھ�م أو 
R(ل +� ا����& ت.��� ا����(?& أن ا��n�GZرات ا����*& ���-
 ��
 ،Dذ� Vإ� &+�Fا����م �3*'�م. إ [�R�� "ل)R
��eض "ھ�م" أو "/Zإذا ��ن ا �
ا�.�د�& !�" 
� ت'�e�=�. إن ت�$�$ 

ر_& وا��$+��ت ت�(م ا����(?&، 
� ��� ?(ا
" أ#�ى، �����d ا������ت ا�.�د�& +� أG.�ر أd=G ا��n�GZرات ا��$
  ا�-�$�& ا��
�����& و?(ا
" ا��[��n�GY� dرات ��l ا��$ر_&. 

  


 ا��'4��ات� 4�
  اZ8%�ب ا��N�(�� ��4م ا��
  

 Cا���$��ات ���ر� �
إن اZ+��ا�Fت ا����
�& ا��� ت�.���G!�� 5ب ا��
�����& وا����
�& ا!#�ى �.$م ا��$�3 
��ط� ����ة 
تmدي إ�V ت.$�" 
�دي ?�V ا���d ا�$+���& ���(_(دات وا��R�(��ت #Yل ا����� ا����� وا��� �=� 

:��� ���+ &-��
 &�*Yا�����& ا� &-
  ا�

 

  ا/��eض ���& ا!رc$ة ا��$�-& 
  


��� ا�-�_�& ?� إ#�eق +� أو ?$م �$رة ا!ط�اف ا��.-�& ?�G V$اد �ت.'f ت'�e& ا/��eض ا����& ت�$��ات ا�
 $-�
ا��'�e& إ�V أ?��ر *
���ت ا!ط�اف وا��$ارة ا�Z���/�& ��.��" وت���& ا�%R] ا�$+.�ت ا��R�(�&. ت

.��  ا���ر�
  



.�ة ��l &�'�
  ا����& ا�.�د�& ��n�GZرات *�(ق 
  

 .d����ا� [���G5 أ��Rت ��? X%/ ق)G �+ &ا���$او� ��l &دوات ا�����B� &ت�$�$ ا����& ا�.�د� d��  
  

�$ام ت�$��ھ� Z#���ر ط�ق 
�-(?& وا����م �(�F ا+��ا�Fت ت
�-$ �%'" ر��
� إ�V ظ�وف �G�� &?)ت�(م ا����
 .&��G��
���p ا�
(ق ا�����& +� /=��& �" +��ة �� &
)]�
T ا����(?& ت���" ا��$+��ت ا�-�$�& ا��$��Gا

  ا����*& ����� ا��� d�� Z ت$او�=� +� أG(اق /%R&. ا��n�GZرات 

  

 ا/��eض ���& ا�%=�ة

    

إن ت�$�$ ا/��eض ���& ا�%=�ة ��R�] ت�$�� ا����& ا��%,���& �(*$ات إ/��ج ا�-�$ ا��� تd ت�[�H ا�%=�ة �=�. إن 

� ا��-%3ة ت�$�� ا��$+��ت ا�-�$�& ا��
�����& ا���(�.& 
� و*$ات إ/��ج ا�-�$  [�R�� &���,%�ب ا����& ا��
ا*�


�ب �*Z [G�-
 d]# ل$.
  ا����& ا�����&. و
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&�_��/Kا�����& وا!?��ر ا ��l ض ���& ا��(_(دات�e�  ا/

 

��eض ���& و+��ً ��
���Gت /Z &ا����� ��l ا��(_(دات TF�.إذا ت �
ت�(م إدارة ا����(?& G-(��ً ��#���ر 
 dا����-& +� إ��1ح ر� &��Gام2ا����$��G�� "cB� داد��GY� &�ت�$�$ ا����& ا���� d�&.  . و���ط���& ا����& ا��%,�

 &
)]�
 "cB� &�_��/Kار ا!?��ر ا$
 V�? &���$��ت��ع ت(�.�ت ا��$+��ت ا�-�$�& ا�`� &���Rه ا�Eوت�(م ھ
�$ام 
.$Zت ا�
(ق. �G��  

 

  ت�(م إدارة ا����(?& ���$�$ ا!?��ر اK/��_�& وت'�e& اY=�GZك واKط�eء ذات ا�[�&.

  

���p ?� ا�.�� G(ف ��,�� اY=�GZك � ��.eا� �_��/Kإذا ��ن ا�.�� ا ���� "'%� &-
واKط�eء ا����" ��
."cB� ��)�ا�� �_��/Kا   

 

4. �N�)O7_ل ا8ر��ح وا� 
  اb�Z"�رات ���'�"� ا���د�� �

 

 2015  2014 
 د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 

   



.�ة  &���
    أوراق 

d=G388,712 256,474  أ 


$ارة  d=Gد�5 أ�-c  19,400 38,799 

 275,874 427,511 

  


��� ��l ا� +��� ��� ����"�
-& ����&ا���:  
 

 2015  2014 
 د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 

   



.�ة  &���
    أوراق 

d=G(439,375) (132,237)  أ 


$ارة  d=Gد�5 أ�-c  (19,400) 5,102 

 (151,637) (434,273) 

 

 ���=� ��%�Jاb�Z"�رات  .5

 

 2015  2014 
 د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 

   



.�ة  &���
    أوراق 

d=G269,430 258,954  أ 
   



.�ة  ��l &���
    أوراق 

d=G556,228 521,703  أ 


$ارة  d=Gد�5 أ�-c  1,517,141 1,490,145 


$ارة  z+��
  1,580,768 1,517,460 

 3,619,612 3,563,833 

 3,878,566 3,833,263 
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 �+31  ���

��" ا��n�GZرات ، �d���� d 2015د�� Dذ� �? v�/ $ض ا����& و��e�ا����*& ����� �,�ض ��$�$ ا/

���د�-�ر �(���) +�  Z)2014 :208,641 <�ء #
�رة ا/��eض +� ا����& ����^ �ا�����  ���ن ا!ر��ح أو ا�

��eض ا�'��� أو ا���(اc" +� ا����& ا�.�د�& ��.u ا��(_(دات ا�����& ��� ��" ?� /Zا �? &�G����� Dوذ�
  .'�e�=�ت

  



.�ة ����^  ��l d=Gرات +� أ��n�Gر_&  346,853: 2014د�-�ر �(��� ( 346,853إن ا$
د�-�ر �(���) 

�] ?$م ت(+� ����Gت 
(4(ق 
-=� �����=� ا� &e�'���� ض�e��.�د�&. ت�ى اKدارة إ/Z b ت(_$ �Fورة ��
��" ا/

-
   +��� ��.�E=� 5ه ا��n�GZرات. 2014و  2015د�
���  31+�  ���ا��-�=���� +� ا����& ��

  


 =���� و��3N>+4وق )�ض =(
 إ�1  .6��
  ا��
  

 

 2015  2014 
 د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 

   

 �+1 ���-�  1,625,611 1,625,611 

 �
 - -  G$اد ا���ض ا��

 �+31 ���
 1,625,611 1,625,611  د�

  

&���

�)/ +��� ��� ت���" ا�����^ ا��) :&-

�� ا�(5��4 ��� +� /=��& ا��* Vإ�  
 

 2015  2014 
 د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 

   

 �+1 ���-�  (1,299,350) (452,657) 


�� ا�(5��4 (إ��1ح �* �
 (865,685) (953,764)  )14أت.�ب إدارة 

u��+ ا�(5��4 ا���(ل ��
 - -  ��ض ا��
�إ�V ا� *�


�� ا�(5��4  *��&�* "�� �
 ً�
$�
 &?)+$
 18,992 (14,147)  أ#�ى +� أ
(ال 

 �+31 ���
 (1,299,350) (2,267,261)  د�

 


�� و5��4 ا!�G�G �%��&ا �-�Qمو+��ً ��� dا�.�� ا����ا� �+�c &�R,ت d�� ، ��+�'�ا� ��
ا�%��& 
� ?����ت ا��3
 u��eل ا�Y# �

� ا��
�ھ���. G(ف ��G d$اد ا���ض ا��
� ا���-(ح 
� ا��
�ھ���  �

� #Yل ��ض *

.&�����

� أ?��ل ا��3
�� ا��'�+�� +� ا�
-(ات ا�� v���31 +�  ا�-�ت  ���
، ��^ ا���ض ا��
� ا����ا�d 2015د�

�� و5��4 �* �
 5��
Z �(_$ أي د�-�ر �(���).  1,625,611: 2014د�-�ر �(��� ( 1,625,611ا��3
�� ا��

 �
ت�(�" #Yل ا�
-& إ�V ا���ض ا��
� /���& ا�.�� ا���'�$ 
� ?����ت ا��'�+" �.$ #[d *[& ا��
�ھ��� 

���" أر��ح +� ات��5 ت�ى إدارة ا�%��& أن أ?��ل ا��3
�� ا��'�+�� G(ف +��u ا��'�+" 
� ا�%��& ا����.&. ��

�

$اد ا���ض ا��� &�+��.  
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 2'�رات اb�Z"�ر�� .7
 

 2015  2014 
 د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 

   

 �+1 ���-�  2,719,195 2,676,666 

&-
  67,744  إ�F+�ت #Yل ا�

 42,529 158,419  ا��,�� +� ا����& ا�.�د�& �.��رات ا��n�Gر�&

    

 �+31 ���
 2,719,195 2,945,358  د�

 


[�. و &ا�'��- اتا�.��ر �&ا��n�GZرا�.��رات %�" � �+ D��� d�وز��دة  �,�ض �3_��ھ� اتا�.��ر� �=����
&����G.��را��أ�ر� ات. �.��$ ا����& ا�.�د�& ���n�GZط�ف ��4|. &ا b� م)�� "��

 d���� V�?   

  

 =' ق ا�"���� .8

 

 رأس ا���ل  8.1

  

 b� ل ا�%��& ا��[�ح�
د�-�ر �(���  11,025,000وا��[$ر وا��$+(ع /�$ا ���'�
" ���^ رأس 
 V�? زع)
110,250,000  &���� d=G100 ) $*ا�(ا d=
�� f�+2014 :11,025,000  ���)� د�-�ر
 V�? زع)
110,250,000  &���� d=G100 .($*ا)ا� d=
�� f�+  

 

 ا*���ط� إ_��ري  8.2
 


� ر��10%  r�d�� ،&��% ت�(�" ا�-�Qم ا!�G�G و �2012
-&  25ر�d ن ا�%���ت و+�� !*'�م ��/(
 Vط� إ����*Zإ_���� ا "]� V�* ري��_Kط� ا���*Zا Vإ� &-
س 
�ل ا�%��& أ
� ر %50ا�


� رأس  %5إن ت(ز�� ھEا اZ*���ط� 
�$د ������^ ا��R�(ب ��(ز�� أر��ح Z ت��$ ?�  ا��$+(ع.
 ا���ل ا��$+(ع +� ا�
-(ات ا��� Z ت
�r +�=� ا!ر��ح ا����ا��& ��3
�� ھEا ا��$. 

 

-
*�| إن ا���r ا����� GZ �e'� Z��داد  2015د�
���  31+� & ا��-�=�& �d�� d إ_�اء ا���(�" ��
���
�  ا����ا��& ا���*�& 
� ا�
-(ات ا�
���&. ا�

  

 ا*���ط� ا#���ري  8.3
 


� ر�r ا�
-& إ�V اZ*���ط� اZ#���ري، %10و+�� ��-�Qم ا!� �G�G�d�� ،&��% ت�(�"   pو� �'��
?�V ت(�c&  ء�-�ت�D ا���(�Yت ا�
-(�& ���ار 
� ا��
�ھ��� +� ا_���ع ا���.�& ا�.�(
�& ا�
-(ي 

 Z �(_$ ��(د ?�V ت(ز�� ھEا اZ*���ط�. أ?�1ء 
��f اKدارة.

 

-
*�| إن ا���r ا����� GZ �e'� Z��داد  2015د�
���  31+� & ا��-�=�& �d�� d إ_�اء ا���(�" ��
.&���

��� ا����ا��& ا���*�& 
� ا�
-(ات ا��  ا�

  

8.4  ��eظ)��� d=G!اء ا�> &R# ا*���ط�   

  


e� 5�R��ة ت�(م  v
5 ��/�
v #��رات ا!d=G ��'�+3ة أداء 
(ظ�e=�. إن ھEا ا���/���R�� &��%10ا� 

ھ� ا�
-& ا!و�5��R�� V ا���/�
d�� .v ت5��R  2006د�
���  G31-(ات وت'(ن ا�
-& ا��-�=�& +� 
���� Z ي �-�,� أنEأو ز��دة رأس ا���ل ا� &-���
�  %10وز ا���/�
��G)� v" أ
� ?� ط��5 أd=G ا�

  . رأس 
�ل ا�%��&
  

   




 ا������� ��
�� ا������ ش.م.ك.ع.���� و��ق ����  و����

� دو�� ا�� �

 


ت �ول ا��

ت ا��
��� ا���� ���
�إ�� 
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 �
ا�
-(�& +� c(رة 
'�+��=�R,� d ا���/�
v _��� ا��(ظ��e ا�d=� 5�� ��E ا��[(ل ?�V _�ء 
d=G!اك +� ا��>Zر ا��# �
ا���[[&  أd=G ت[$ر ?� ا�%��&. ��5 ��%���� ا���/�
v ا�e�GZدة 


�ا*" ��� ���:  &
 ���(ظ��e +� �$ا�& �" Y# ���-Gل #�
  

•  &�
/40%  r-ا�� Cت�ر� �
 ���-G $.�  

•  &�
/40% r-ا�� Cت�ر� �
  �.$ أر�� G-(ات 

•  &�
/20%  r-ا�� Cت�ر� �
  �.$ G TG-(ات 
  

-

��رG& #��رات #Yل ا� d�� d���� 2015  2014و .  
  

 5,211,750: 2014( 2015د�
���  G31=��ً ����& ��� +�  �5,211,750(_$ إ_���� #��رات 


G=��ً) وذات  XG)�
 r_� &���� &Gا����ر �.
�24 ) f�+2014 :24  .(f�+ 
 

  أ?�1ء 
��f اKدارة 
'�+3ة  8.5
  

��دة  �-H ا�  �� %���ت  229و+ ��/(ن ا�  �
 d� 
-&  25ر �2012 ،&� E�e-�ا� b� ��Z و bت Y�$.و ت ، Z
+3ة �'
�(ز ت�ـ$�� 
��ـ(ع  
ـ�  � �n�3� �.ـ$ ا�[ـ�+�  ��rا�ـ
�  ������ـ& 10أ?1ـ�ء 
��ـf اKدارة 

?�  اG�-�ال اY=�GZك واZ*���ط��ت  "�� Z r5وت(ز�� ر� &� 
�ھ���  ����� �V ا�� ��ل ? 
� رأس ا�
 �=��? H-� V�?أ &�
�f اKدارةإ. ?�$ ا�%��&أو أ�& / �
F.& ن 
'�+3ة أ?�1ء  �#  &� �& ا���. ��(ا+

  .ا�.�
& ا�.�د�& ��
�ھ�� ا�%��& ا!م
  

 >��� 7(�رة اb�Zc"�ر .9
 

 2015  2014 
 د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 
   


� ا��n�Gرات ������& ا�.�د�& 
� #Yل ا!ر��ح أو  &���
 ��l ���
#
���
� (434,273) (151,637)  ) 4(إ��1ح  ا�

(208,641) -  )#5
�رة ا/��eض ���& ا��n�Gرات 
��*& ����� (إ��1ح  

 (26,779) 127,372  أ#�ى
 (24,265) (669,693) 

  

 239,884: 2014د�-�ر �(��� ( Y#168,972ل ا�.�م ا���(�� &e��c ^+� إ��ادات ا��n�GZرات 
� ا�.����ت 

 .د�-�ر �(���)

  

10. �,,O"وا� ��Z�Z8ا ?� ر�*�� ا�(
  

 V�? &��%ھ�� ا��

 Vة ا�.��$ إ���eا� rر� �+�c d�


�ھ�� ا�%��& ��� Vا�.��$ة إ� d=
��d ا*�
�ب ر���& ا�
  .ا�
-&ا���(XG ا���_r �.$د ا!d=G ا�����& #Yل 

  

 2015  2014 



�ھ�� ا�%��& (د�-�ر �(���) Vة ا�.��$ إ���eا� rر� �+�c  (3,188) 312,639 


�رة)#) �+�c/ ) &��%ھ�� ا��
 - ) د�-�ر �(���ر�r ا�e��ة ا�.��$ ��
 145,995 (122,586)  ا�.����ت ا��
���ة


-&ا���(XG ا���_r �.$د ا!d=G ا�.�د�& ا�����& ��  d=Gأ $.� �+�]���)
(&-��� 109,804,500 109,804,500 ا�

(f�+) &ee� 2.85 0.029  ر���& ا�
=d ا!�G�G& وا��

 d=
 1.33 (1.11)  ا�.����ت ا��
���ة – ا!�G�G& وا���+) &ee�(fر���& ا�
  

 ����_ت �J أط�اف ذات >�� .11
 


��<�ة 
� #Yل  ��l ة أو�>��

� �'(ن ���Rف ا��$رة، �[(رة $-? &�c ا?���ر ا!ط�اف أط�ا+�ً ذات d��
$-? b��? ت��43 ھ�م &Gر��
 b-'�� أو �#xف ا�Rا� V�? ة�R�
ات��ذ ��ارات 
���&  وX�G أو أ�? ،�n�V ا�

  وت%,���&. 




 ا������� ��
�� ا������ ش.م.ك.ع.���� و��ق ����  و����

� دو�� ا�� �

 


ت �ول ا��

ت ا��
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 ���E�e-�دارة وا��$راء ا�Kا f��
، �����(?&ت���1 ا!ط�اف ذات ا�[�& ا��
�ھ��� ا����
��� وأ?�1ء 

��رG& ت��43 ھ�م ?��=�. d=-'�� ��ا� D�أو ت ���
   وأ+�اد ?��Yت=d ا������� وا�%���ت ا��� �'(/(ا +�=� 
Yك ر��

  


� ا!ط�اف ذات ا�[�&:+��� ��� ا!رc$ة وا�� &

Yت ا�=��.  
 

 2015  2014 

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 
    

     ا�"(�ھ" ن 

     ���ن ا����� ا����� ا�����

  ا�%��& ا!م ا�'��ى

���
� 38,799  19,400 ا��n�Gرات ������& ا�.�د�& 
� #Yل ا!ر��ح أو ا�

  

  أط�اف ذات c�& أ#�ى

 &*��
 &���

(_(دات ����3,255,955  3,358,855 � 
    


��� ا������     ���ن ا!ر��ح أو ا�

  

  أ+�اد اKدارة ا�.���

 Z$� 64,346  60,692ت و
�ا�� أ#�ى

  

  أط�اف ذات c�& أ#�ى


�رة ا/��eض ا����& ?�V ا��n�GZرات ا����*& �����# -  208,641 
    

 3N�� ا� ����=     


�� و5��4 ا��3
�� ا��'�+��
(_(دات و
R�(��ت و*�(ق �* &�'�
    

  

  ا�%��& ا!م ا�'��ى

����� &*��
 551,250  - ا��n�Gرات 

  

  أط�اف ذات c�& أ#�ى

���
� 130,389  156,879 ا��n�Gرات ������& ا�.�د�& 
� #Yل ا!ر��ح أو ا�
    

    /���v ?����ت *�
�� و5��4 ا��3
�� ا����.&

  

  أط�اف ذات c�& أ#�ى

 V�? &���
 ��l رة�
������& ا�.�د�& 
� #Yل ا��n�Gرات #
���
� (116,833)  (33,533) ا!ر��ح أو ا�

    

     ا��$+(?�ت ��(ظ�e اKدارة ا�.���

��e(ظ��ا�� �[��ة ا!_" ��
  196,192  182,076 

&
$�
'�+�ت /=��& ا�  21,223  24,306 

   




 ا������� ��
�� ا������ ش.م.ك.ع.���� و��ق ����  و����

� دو�� ا�� �

 


ت �ول ا��
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��� ا���� ���
�إ�� 
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12.  R3 ا�����Nت =���� و����2"� 

 


& +� أد/�ه +��� ���   )أ$��
ا�
���Gت  .�ا��'�+��& ?� أ?��ل ا��3
�� ��Gا��ا�
���Gت ا������G& ا�=�
& ا��

& +� ?����ت ا��3
�� ��l ا��'�+�� $��

� ��" ا����(?&.  
�(ا+�& 
�ا������G& ا�� &
$��
ا�
���Gت ا��

 &��Gت ا�����G��

�(ا+�& 
� إن ا� &-

& +� ا�$��
 ا�
���&.��D ا��

 

i( �=� [��'ا��ت ا����>Zا 

 

 &�R,�ار +��ة ا�$
 V�?ادات ?-$ �$ء و��4& ا��'�+" و��Zا Vا��ت إ���>Zإ_���� ا &+�Fا d��
 &�)-
ا��'�+��&، وا�Eي ��n" إ_���� اZ<��ا��ت ا��'��] �=� +� ا�
-& ��� +� ذ�D أ�
�ط ا�(5��4 ا�

-
  & ا�����& ���3�=�. وا��� �,�R _�ءاً 
� ا�
-& ا�����& أو ا�

  

 &�R,�ة ?$م ا/�=�ء ا���e� &��.�ا��ت ا��'���& وا����>Kا �
��n" اK<��ا��ت ��l ا��'�
�& _�ء 
"�_3� d�� .&��+�'�& �.�(د ا��'�+"  )%15: 2014( %15 ا��ا��ت ا���[��>Zا �
?�V ا!�" 

ا���[�& �.�(د ا��'�+"  
� اZ<��ا��ت ) ?�V ا!�"%30: 2014( %30 ا����ي، ��� ��d ت3_�"
  . وزارة ا����رة وا�[-�?&����ت ��.ا!#�ى �'�+& أ/(ا?=� ��n�G-�ء ا��3
�� ?�V ا����ة و+��ً 

  


R�(��ت *�
�� و5��4 ا��3
����d إدراج اK<��ا��ت ��l ا��'�
�& ت�T �-$ ا��R�(��ت +�  .  

  


.�$ي ا��'�+" 
� إ_����  Vة إ�$-
(c(ل إ��c V+� اK<��ا��ت ����d]# d اK<��ا��ت ا��
  .اK<��ا��ت

  

ii( �1ت ا���'�$ة�).�ا� �+�c 

 

  . ا�����.����ت ا���d ت���" ا��.(��1ت ا���'�$ة +� ا�e��ة ?�V ���ن 

  

iii( "+�'�د إ?�دة ا�)�? 

  


� <���ت إ?�دة ا��'�+"، و��d ��(_�=� ا����(?& إن ?�(د إ?�دة ا��'�+" ھ� ?�(د ت�(م  �=
�`��ا
 u�).د ا��'�+" ا�[�درة. ا����(?&ت)�? ���
# �?  

  

��(_] ?�(د إ?�دة ا��'�+" ��(_(دات إ?�دة ا��'�+" ا����(?& ��d إ��4ت ا��-�+� ا��� ت�[" ?��=� 
. وت�'(ن ت�D ا��(_(دات 
� ا����� و��d إدرا_=� +� ���ن 
(_(دات و
R�(��ت *�
�� ا�(5��4


.�$ي ا��'�+" 
� ا��.(��1ت ا�����& ا��� ت.� [�]/ &L>�-ا��.(��1ت ا���(�.& وا��-�+� ا� V�? $�
��(_] ?�(د إ?�دة ا��'�+" ا���ت�R& �=�. و��d ا����5 
� ا�����^ ا��
��دة 
� <���ت إ?�دة ا��'�+" 
أو ا��
���& �=��n� dت 
� ا�����^ ا���.��& �.�(د ا��'�+" وو+�� ��-(د �" ?�$ إ?�دة ت3
��. إن 

Kت إ?�دة ا��'�+" ھ� ا��)�R
<��ا��ت ا�$ا�-& �.�(د إ?�دة ا��'�+" �%'" أ�G�G و��d إدرا_=� 
  .ا����� ��[�وف ?-$ اG�����=� +� ���ن 
(_(دات و
R�(��ت *�
�� ا�(5��4

  

 &e]� &ض ا�����e�/Z "+�'�دات إ?�دة ا�)_)
 d����� &��%وإذا ��ن ھ-�ك د��"  .دور�&ت�(م ا�

(? �?)F�V ا/��eض ���& 
(_(دات إ?�دة  Vا����& ا�$+���& �=� إ� u�e�ا��'�+"، ت�(م ا�%��& ��

��eض +� ا����& +� ���ن ?����ت *�
�� ا�(5��4/Zا ���
 ����=� ا�����& �GY��داد وت�(م �����5 #

  .ا�����

  

��eض ا����& /���& أ*$اث ت�� �.$ اGK����ق ا���$�� ��(_(دات /Z �?)F)ا�$��" ا�� dت��� d��
 �'�ُ� Z ��� "+�'�وط ا�.�$ و���| ا����(?& إ?�دة ا��> [_)�� &���

� اY�Gم ��+& ا�����^ ا��

 �=���

(4(ق ?�V ا�����^ ا��� ت "'%� bG��� �'�� ��43ا ا��$ث تE=� ا����(?&�'(ن  $�.
 �

 ا��'�+".




 ا������� ��
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ت �ول ا��
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�إ�� 


-& ا��-�=�& +� ��31  ���
 2015د�

 

31 

iv( ا��ت��>Zا )-�$
 

  

 ً�]��/ &��GZإدرا_=� ������& ا d�ب ا�(5��4 ا��'���& و��
��n" اK<��ا��ت ��$ ا���[�" +� *
��eض +� ا����&، إن و_$./Zا ���
#  

 

v( �1ت ا*���ط��).�غ ?-=� و ا�Y�Kا d�� d� ھ� و$�'� d� ��ا���(�.& ا� &�)
 ��T ا��

  


� �'�e& ا��.(��1ت ا���(�.& ا��� �d اY�Kغ �%3/=� ���ر�C ���ن ا�����  �-�,� ?�" ��$��ات "'�
ا����� و�'�e& ا��.(��1ت ا���(�.& ا��� �d �'�$ھ� و�'� �d�� d اY�Kغ �%3/=� ���ر�C ���ن ا����� 


�رة ا��� d��G د+.=� +� ا�-=��& �'" ا�����.��[H ا��.(��1ت ا�����& ?�V ��$��ات ا�
 $-�
� 


$+(?&، ا��� ��d ��$�$ھ� 
� ��" اKدارة وذ�? D�V أ�Gس ا��.�(
�ت ا����*&  ��l &���R

وا����ات ا�
���& وا��.$�Yت ا��� ����Y�� T& ا��,�� +� ا��Qوف ا�����& وا��.�ض �%'" أ��� 

 .���Y
  وارت�eع ت'�e& ا��.(��1ت و#R(رة و
�ات ت'�ار ا��.(��1ت ا!#��ة *
��� �'(ن 

  

�[[�ت ���.(��1ت ا���'�$ة وا��� �d�� d ادرا_=� اG�-�داً إ�V ا��.�(
�ت ت�
(م ا�%��& ��'(�� 
 .&���
 اZ*[���& ذات ا�[�& ������ات ا�

 


�ا_.& ا��.(��1ت ا�����& 
� ا�
-(ات ا�
���& �[e& دور�& و��d ت.$��=� ?�V أ�Gس ا��Qوف.  d�ت  

 

vi( ت��)�Rا�� &��e� ا#���ر 

  


R�(��ت ا��'�+"،  ��d ?�" ا#���ر &��e� �
 $�3��� ���
 ���
���e& ا��R�(��ت +� ت�ر�C �" ���ن 
�$ام ا���$��ات ا�����& ���$+��ت ا�-�$�& ا��
�����& ��(_] ?�(د ا��'�+".�G�� Dوذ�  D�و!داء ت

�$ام أ+1" ا���$��ات ا�����& ���$+��ت ا�-�$�& ا��.��$�& ا��
�����& و���Gا d�� ،رات���#Zا "
�e& ا��.�

� ا��.(��1ت وا��[�ر�p اKدار�&.  ��
و��d ت���" أي ?�� 
��<�ة ?�V ���ن ?����ت *�


���.ا����� ا�(5��4 ��� H]�

� #Yل ت'(��  

 

�$ام ا!*'�م وا���$��ات  )ب�Gا 

  

ا�
-& �.�" ت�$��ات وا+��ا�Fت ت? �4m�V ا�����^ ا��$ر_& ���(_(دات وا��R�(��ت #Yل ا����(?& ت�(م 
ا�����& ا���د
&. ��d ت���d ا���$��ات وا!*'�م ��G���ار و?�V أ�Gس ا����ة ا���ر���& و?(ا
" أ#�ى، ��� +� 

  ذ�D ت(�.�ت ا!*$اث ا��
�����& ا��� �.��$ أ/=� 
.�(�& و+��ً ���Qوف.

 

  ا��[�در ا����
�& ����$�� و?$م ا��$�3

  

i( �1ت ا��).�ا� �

& ��(_] ?�(د ا��'�+" ا��R�(��ت ا�-=���& ا�-�ت�& $�� 

  

 �n�!د ا��'�+" ا)�? [_)�� &
ت.��� ت�$��ات ا��R�(��ت ا�-=���& ا�-�ت�& ?� ا��.(��1ت ا���$

[�در ?$م ا���3$ ا��� ��] 
�ا?�ت=� ?-$ ت�$�� ا��R�(��ت ا��� ت�(م  �
أھ��&. ھ-�ك ا�.$�$ 

  �$+.=� +� ا�-=��& �=Eه ا��.(��1ت. ا����(?& 

  

 "��G)ام ا�$��G�� ھ�E�e-ت �'�� Zة و$�.
إن ت�$�� ا��'���p ا�-=���& ��.u ا��.(��1ت ھ� ?���& 
  ا�����$�& و�d�� D�E ت�$��ھ� اG�-�دا إ�V ت�$�� اKدارة. 

  ت.��$ إدارة ا�%��& أن 
R�(��ت 
����Rت ا��'�+" ا��$ر_& +� ت�ر�C ���ن ا����� ا����� ��+�&. 

  

   




 ا������� ��
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� دو�� ا�� �

 


ت �ول ا��
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ii(  ا��ت��>Zا )-�$
 H]�
 

  

 &�����
��d ا*�
�ب ا����& ا��
��دة �Y<��ا��ت ا��$�-& ?�V أ/=� ا����& ا�����& ���$+��ت ا�-�$�& ا��
  ا�e.�� ا!c��. وd]# d�� Z ا!رc$ة ا��[��ة ا!_".  ��rا���(�.& /��[�ً 
.$ل ا�

  



�$د ��/��eض +� ا����& +V *�ل و_(د د��"  H]�
 E#أ d�� &��%م �$رة ا�$? V�? �?)F)
?�V ت�[�" ��
" ا�����^ ا��
���&. ��d ت�$�$ 
���^ ا���[H ا���$د ?�V أ/=� ا��eق ��� ا����& 

 ."cB� دة��
  ا�$+���& وا����& ا��

  

 Xا���'� ر� �
��eض +� ا����& +V +��ة Z*�&، و��ن /Zا ���
و+V *��& ا/��eض ���& #
$* �
 �?)F)
��eض �%'" /Zا H]���eض أو ا��/Zا f'? d�� b/�+ ،ض�e�/Zث و�� �.$ ا

  .ا����� 
� #Yل ���ن ?����ت *�
�� ا�(5��4

  


 ا������� .13��
 ا�"&"J  ���ن � F دات و�:� ��ت =���� و��3N ا��

 

 2015  2014 

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 
    

 424,469 315,198  أرc$ة �$ى ا��-(ك و/�$

 8,361,860 1,958,250  ودا�� ا��n�Gر�&

���
� 500,257 479,380  ا��n�Gرات ������& ا�.�د�& 
� #Yل ���ن ا!ر��ح أو ا�

 ً�
$�

$�-(ن و
$+(?�ت   1,278,330 553,116 


$�-( اZ<��ا��ت  1,503,180 2,210,123 

����� &*��
 733,906 182,656  ا��n�Gرات 

 409,766 409,766 ا�%=�ة

 &�)

.�$ي ا��'�+" 
� ا������Rت ��$ ا�� &]* 4,126,672 3,963,899 

 905,210 1,014,601  إ?�دة ا��3
�� ا��'�+�� 
$�-( ا<��ا��ت

 277,750 277,750  أرض 

�3_�ة


.$ات وأ�4ث 919,262 100,436 

 440,662 ,19 11,465,175 إF"��� ا�" F دات 

   

   ا�":� ��ت

   ا�����R ا=���ط��ت

 &�)

����Rت ��$ ا�� 9,938,997 7,177,743 

 &�
�'
 ��l 4,726,985 1,523,993 ا<��ا��ت 


$ر_& ��lة و$�'�
 209,586 326,878 ا*���ط� 
����Rت 

 9,028,614 14,875,568 

   

 1,308,728 -  ا*���ط��ت أ#�ى

��
 831,490 -  ا*���ط� 
��b� ze ?� أ?��ل إ?�دة ا��3

 2,062,001 2,065,327  دا�-(ن و

����ت

[�G ا� V�? D-132,609 -  �'%(ف �$ى ا�� 



���& إ�V ا��
�ھ���  ^���
  2,267,261 1,299,350 


� ا��
�ھ��� �
 1,625,611 1,625,611 ��ض *

��
 �c  (3,521,638) (2,694,695)+� ا�.�� 
� ?����ت *�
�� و5��4 ا��3

 19,440,662 11,465,175  إF"��� اc=���ط��ت وا�":� ��ت 
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�� و5��4 ا��3
��: c-$وقا��,��ات +� �* 
 2015  2014 
 د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 
   

 �+1 ���-�  (2,694,695) (1,851,756) 
��
 �c  (922,652) (888,334)+� ا�.�� 
� ?����ت *�
�� و5��4 ا��3

 45,395 95,709  +�وق ��(�" ?�Yت أ_-��& 

 (2,694,695) (3,521,638) ا���c$ +� /=��& ا��$ة
  


 ا������� =���� و��23N"���ت  ���ن .14��
 ا�"&"J ا��
 

  =��3   = ادث �2��  �*�ي وF ي 

 1�2 
��
ا��
  اFT"���  ا�*��ة 

 د�+�ر � ���   � ���د�+�ر   د�+�ر � ���   د�+�ر � ���  د�+�ر � ���   2015
          

 4,768,820  685,962  1,108,123  2,506,472  468,263 اZ<��ا��ت ا��'���& 

.�$ي ا��'�+" 
� إ_����  &]*

 (2,481,705)  (357,020)  (982,758)  (727,608)  (414,319) اZ<��ا��ت ا��'���&

 �c 53,944  1,778,864  125,365  328,942  2,287,115+� اZ<��ا��ت ا��'���&
 ��l ا��ت��>Zا����& +� ا

 &�
 399,970  293,763  22,943  78,413  4,851  ا��'�

 &�
 �c  58,795  1,857,277  148,308  622,705  2,687,085+� اZ<��ا��ت ا��'�
          

 ��
أ�.�ب إc$ار و�4ق ا��3
 250,313  1,094  3,380  226,871  18,968  وأ�.�ب أ#�ى

 Z)�?  78,847  67,823  76,212  1,051  223,933ت إ?�دة ا��3
�� ا��'�+��

 3,161,331  624,850  227,900  2,151,971  156,610  إ_���� ا��Kادات
          

 (2,427,369)  (301,129)  (103,292)  (2,009,376)  (13,572)  ا��.(��1ت ا���'�$ة
 ��
ا��'�+�� 
� *[& إ?�دة ا��3
 408,445  102,673  93,230  201,797  10,745  ا��.(��1ت ا���'�$ة


����Rت  H]�
ا����& +� 

$ر_& ��lة و$�'�
 (1,827)  799,453  (199)  (1,099)  796,328 

 235,205  235,205  -  -  -  ا*���ط� ا��3
�� ?�V ا����ة
 p���'� (46,034)  (552,798)  (36,925)  (23,392)  (659,149) <�اء و5��4 ا��'�+" 


[�و+�ت �3
�� �'�+�� أ#�ى  (35,774)  -  (77)  (30,991)  (4,706) 

 (2,152,724)  (458,152)  (47,263)  (1,591,915)  (55,394)  إ_���� ا��[�و+�ت

 u��eا� ��

� ?����ت ا��3
 1,008,607  166,698  180,637  560,056  101,216  ا��'�+��

 &�
�(ز�� ا��[�و+�ت ا�.�(
 (973,332)  (140,399)  (226,805)  (510,285)  (95,843)  واKدار�& 


� ?����ت  u��eا� �+�c
 35,275  26,299  (46,168)  49,771  5,373  ا��3
�� ا��'�+��

 �+�cرات��n�G(85,620)  (11,194)  (18,083)  (48,702)  (7,641)  إ��ادات ا 

 �
�c+� ا�) / u��eا�.��( 
 (50,345)  15,105  (64,251)  1,069  (2,268)  ?����ت ا��3
�� ا��'�+��

 204,931         ا�$#" 
� أ/%R& ا��3_��

[�ر�.�� p�R%/3� 5& ا��3_��         (200,167) 
 (953,764)          أ�.�ب إدارة ��
�ھ�� ا�%��& 

c-$وق ا���(ل إ�V ا�.�� 
 ��
 (999,345)          ا��3
�� و5��4*�

           ا��"���ت ا�"� ),�
&e�)�ت ا�����ا�.� �
 u��e76,693          ا� 

 �
c-$وق ا�.�� ا���(ل 

�� و5��4�* ��
 (922,652)          ا��3
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  =��3   = ادث �2��  �*�ي وF ي 

 1�2 
��
ا��
  اFT"���  ا�*��ة 

 د�+�ر � ���   د�+�ر � ���  د�+�ر � ���   د�+�ر � ���  د�+�ر � ���   2014
          

 4,323,428  390,802  1,150,426  2,425,561  356,639 اZ<��ا��ت ا��'���& 


.�$ي ا��'�+" 
� إ_����  &]*
 (1,790,317)  (107,287)  (1,076,685)  (273,062)  (333,283) اZ<��ا��ت ا��'���&

 �+�c&���'ا��ت ا����>Z2,533,111  283,515  73,741  2,152,499  23,356 ا 

 ��l ا��ت��>Zا����& +� ا
 &�
  ا��'�

 

(77,244)  (29,816)  (5,572)  72,064  (40,568) 

 &�
 �c  (53,888)  2,122,683  68,169  355,579  2,492,543+� اZ<��ا��ت ا��'�
 

         

ا��3
�� أ�.�ب إc$ار و�4ق 
 314,711  321  3,151  279,320  31,919  وأ�.�ب أ#�ى

 Z)�?  87,136  49,127  82,358  2,046  220,667ت إ?�دة ا��3
�� ا��'�+��

 3,027,921  357,946  153,678  2,451,130  65,167  ا��3
�� ا��'�+�� إ_���� إ��ادات

          

 (1,458,009)  (89,000)  (1,100)  (1,359,688)  (8,221)  ا��.(��1ت ا���'�$ة


����Rت  H]�
ا����& +� 

$ر_& ��lة و$�'�
 2,950  290,049  (129,125)  (12,752)  151,122  

 (17,144)  (17,144)  -  -  -  ا*���ط� ا��3
�� ?�V ا����ة

 p���'� (13,716)  (596,652)  (35,751)  (27,050)  (673,169) <�اء و5��4 ا��'�+" 


[�و+�ت �3
�� �'�+�� أ#�ى  (34,661)  -  (45)  (29,924)  (4,692) 

��+�'� ��
 (2,031,861)  (145,946)  (166,021)  (1,696,215)  (23,679)  إ_���� 
[�و+�ت �3

ا�u��e / (ا�.��) 
� ?����ت 
 996,060  212,000  (12,343)  754,915  41,488  ا��3
�� ا��'�+��

 &�
�(ز�� ا��[�و+�ت ا�.�(
 (947,705)  (84,811)  (249,663)  (535,834)  (77,397)  واKدار�& 

 ��
�c+� ا�.�� 
� ?����ت ا��3
 48,355  127,189  (262,006)  219,081  (35,909)  ا��'�+��

 �+�cرات��n�G(203,084)  (18,317)  (53,922)  (114,129)  (16,716)  إ��ادات ا 

 �+�c �
ا�) / u��eا�.��( 
 (154,729)  108,872  (315,928)  104,952  (52,625)  ?����ت ا��3
�� ا��'�+��

 218,817         ا�$#" 
� أ/%R& ا��3_��


[�ر�.�� p�R%/3� 5& ا��3_��         (237,882) 

 (865,685)          أ�.�ب إدارة ��
�ھ�� ا�%��& 

ا�.�� ا���(ل إ�c V-$وق 
��
 (1,039,479)          ا�(5��4 *�

           ا���"��ت ا�"� ),�

&e�)�ت ا�����ا�.� �
 u��e151,145          ا� 

c-$وق ا���(ل إ�V ا�.�� 

�� و5��4�* ��
 (888,334)          ا��3
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�رة �
�� أدى إ�V اZ?��اف �,�ض ��$�$ ا/��eض ا����& �u.� d���� d ا��n�GZرات ا����*& �����  #Yل ا�.�م�
��eض +� ا����& ����^ /Zء ا�> Z)2014 :236,251 ���)� ن) +� د�-�ر���  ��
?����ت *�
�� و5��4 ا��3

  �'�e�=�.��� ��" ?� ��(اc" +� ا����& ا�.�د�& �=Eه ا��n�GZرات ا�'��� أو ا�/��eض ?� ا����G& Z��ا��'�+�� 
  

،&��%�� �G�G!م ا�Q-�� ً��+و  &�
/ V�* &��%و5��4 ا� ��
�* �


�ھ�( ا�%��& أت.�ب إدارة  5��
�20%  �

    إ_���� اZ<��ا��ت ا��'���& وإ��ادات ا��n�GZر.

  

15. ����� ���� J�� 7(�رة 
  

 T�+ل ا�.�م إدارة ا����(?& واY# V�? �=��'�

[� (وھ� <��&  -+� <��& و�4ق ���3
�� ا��'�+�� ��+& *[& 
 .(����G &.���30 +� و���  )�/)ت ا�-=���& ���� و�2015�Fو�eا�� �
+��� . �&� ?�V اd��)���e�Z ا��، �d اZ/�=�ء 

 ��� v���/ ة ا��-�=�& +� ا�%��& أد/�ه��e�� &���
 :�2015(/�(  30ا����.& ا�
 

  �����ة ا�(�� أ�
 �� ��� 30ا�"+�

  �$ �2015   

 �� ���ا�(+� ا�"+�
  2014د�("%�  31

 د�+�ر � ���   د�+�ر � ���  
    

 �c  168,972  239,884+� إ��ادات ا��n�GZر

 391,839  239,491  *[& ا��
�ھ��� 
� +��u ا��3
�� ا��'�+��

 10,814  17,130  إ��ادات أ#�ى


�& وإدار�&)�? pر��]
  (90,622)  (129,860) 

�%��Gا� R%( S512,677  334,971  ا��� 

 (234,937)  (135,974) ا����1&

 277,740  198,997  ر�S ا�(+� �
 ا��"���ت ا�"� ),�

ا��"���ت  –ا�(�? اZ�Z8�� وا�"O,,� (��U) ا���*�� 
 2.53  1.81  ا�"� ),�

 

 ^�� &���

(_(دات ا�%��& ا����.& ا� �+�c �+ ا���� C^ و�(��� د�-�ر  ��3,120,992ر��ا���� � �.G

�& /�v ?� د�-�ر �(���.  1,300,000�.

�رة ����^ ا*���ط� ت�(�" ا�.�Yت ا!_-��& ا*�
�ب �.$ ا���� #
  �(���. د�-�ر 1,107,582

 

  ��$ اK/��ز.اK_�اءات ا���/(/�& ا���.��& �-�" ا!Z d=G ت�ال 
 

  .+� ��Rع _,�ا+� وا*$ت.�" ا����(?& +`ن ، �������و

  

 إدارة ا�"�Oط� ا�"����  .16

 

 اKط�ر ا������ ��.�"   )أ(

  

 ��


�ھ�� ا����(?& و*� &���* Vط� ������(?& إ����=$ف إط�ر ?�" اKدارة ا�����& وإدارة ا��
ا�(5��4 
� ا!*$اث ا��� ت.(ق ا�����5 ا��
��� !ھ$اف ا!داء ا����� ��� +� ذ�D ا�e#Kق +� اY,�Gل 

.eط� ا��� ��& وذات ا�'�eءة. ا��eص. ت$رك اKدارة ا�.��� �Fورة أن ��(+� �$�=� أ/�Q& إدارة ا��

 

��ط� �Yc b*��ت 
�$دة ��-�=� 
��f إدارة ا����(?& 
ت�(م ا����(?& *����ً �`/%�ء �
d إدارة 
 �
���FK+& إ�V ���ن ھEا ا��
d وا����ن اKدار�& ا��-�E�e& ا���ت�E=� &Rا ا��
G .d(ف �
�'�" ھEا ا�.�" 


� أ?�1ء 
��f اKدارة #Yل ا�=�'" ا��-���Q ا�(اrF ا�Eي �(54 ا�[Y*��ت  &F)eت ا�����)L
وا��
.���)L
 إ�V ا����ن اKدار�& ا��-�E�e& وِ���ر ا��$���� ا��
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 اKط�ر ا��-���Q ��.�"   )ب(

 

 d��13$د ا���/(ن ر�  &-
�1962  dم ر�)G5وا���  &-
�1989  "�� �
وا��(ا?$ وا��(ا�r ا�[�درة 
��ل ا��3
�� ا��'�+�� +� دو�& ا�'(�? ��.�� .T�V ��+& وزارة ا����رة إط�ر ا�.�" ا��-�R�� ���Qع أ?

 .r(ا��ه ا��(ا?$ وا�E=� م���أن � T�)'ت +� ا����ا�.� &R%/3� ا��� ��(م ��ا��'�+ ��
 <���ت ا��3

  

 +��� ��� ا��(ا�r ا����
�& ا��� �-dQ أ/%R& ?����ت ا�%��&: 

 


�& �.�(د ا��3
�� ?�V ا����ة و?�(د ا��3
�� ا��'�+�� ا��أ����G +� ا�'(�T، ��.�� ا�e�*Zظ  --���
 .T�)'دو�& ا� �+ &�
 ��Z*���ط��ت ا��
���& ا�'�

-  �? "�� Z ��� ظ�e�*Zا����ي، ��.�� ا ��د ا��'�+" ا��'�+)�.� &�

� اZ<��ا��ت  ���15%-
 & ا�'(�T.ا���[�& +� ا�
-& ا�
���& +� دو�

-  �? "�� Z ��� ظ�e�*Zا!#�ى، ��.�� ا ��ا��'�+ ��

� اZ<��ا��ت  ���30%-
�& �'�+& أ/(اع ا��3
 .T�)'دو�& ا� �+ &���
 ا���[�& +� ا�
-& ا�

  

 :��� ��� T�)'ا� �+ �=� ze�ال ا���)
 ��.�� ا��n�Gر ا!

 

-  V/ظ ��$ أد�e�*Zال +� <'" ودا�� /�$� %�40�.�� ا)

� ا! �+ &�
& �$ى إ*$ى ا��-(ك ا�.�
 .T�)'ا� 

-  V�* ر��n�Gت ا!_-��& أو  %��25'� ا�
��$ أ�[V +� ا!وراق ا�����& ا!_-��& (G-$ات ا��'(
 <���ت ا!d=G وا�
-$ات) –ا!وراق ا�����& ا!_-��& 

 ��$ أ�[V +� أd=G أو G-$ات ا�%���ت ا�'(���& %��30] ا��n�Gر  -

-  &�

�ب _�ري �$ى أ*$ ا��-(ك ا�.�
�& +� ا�'(�T %��15] ا�e�*Zظ �-* �+ V]أ� $�� 

 


& ا�'(�T أو )'* "�� �
��(ز ا��n�Gر ا����& ا������& +� ا�
-$ات ا��[$رة أو ا��'e(�& ���1ن 
ا�����'�ت ا�����& +� ا�'(�T أو ا���وض ا��'e(�& ���1ن ��ھ� 
� ا�$ر_& ا!و�? V�V ?��رات ����& 

 .T�)'ا� �+ 

 


�ا��& ا�Z��ام ����(ا�r ا��(�F& أ?Yه وت���� ھEه اKدارة  �? &�)L
إن إدارة ا����(?& ھ� ا��

��f اKدارة ���1ن ا�Z��ام.  �
 &F)e
  �[Y*��ت و

L(���ت 

  

��ط� ا��3
�� ا��'�+��   )ج(
  

  


� ?��=� و?$م m
ا��$�3 
� إن ا����ط� ا����1-& +� أي ?�$ ت3
�� ت'�+�� ھ� ا*���ل و�(ع أ*$اث 
 ��lا+�& و�_ b�+ &-

� ط��.& ?�$ ا��3
�� ا��'�+"، أن ت'(ن ا����ط� ا�'� .Dا�-�ت�& ?� ذ� &���Rا�� ^��


.&.�)�
  

  


�� ا�.�(د ���-
�& �B*$اث ��� &���
��ط� أن ا��.(��1ت ا�e.��& ا��
��ط� ا��3
�� ا��'�+�� +� 
 "n��ت
Z &���+$ھ� �$ ت���وز ا����& ا�$F �
mن ت'�ار ا��.(��1ت ا��)� [�
� Dت ا��'�+". و�$ ��$ث ذ��
���ا


� ا���(��. V�?ا��.(��1ت أ ^���
  أو 

  

  ت'�ار و
���^ ا��.(��1ت


� ا���'� أن ���43 ت'�ار و
���^ ا��.(��1ت �.$ة ?(ا
". وت�(م ا�%��& �[(رة ر��
�& ������ب أ#�Rر 
� ?�(د ا��'�+" ھEه �[��ة ا!_" *�| أن ا��(ادث ا�.�
& وا����5 وا����ي وا���Rان. وت.��

 $?�

� F$ه و�mو�(ع ا��$ث ا�� �
ا��.(��1ت ?�دة 
� ��d ا�R#Kر �=� وت
(��=� #Yل G-& وا*$ة 
��ط� ا��'�+". ��� ت�(م ا����(?& �`دارة ھEه ا����ط� 
� #Yل إG��ات���& ا�Z���ب 
 p�e�
� ت Dذ�


� ا������Rت �[(رة +.��&.وت�ت���ت إ?�دة ا��3
�� ا��'�+�� ا�� "
  ��Y& وا��.�
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  ���ول إG��ا����& ا�Z���ب ��Fن �-(�� ا����ط� ا��'���& �[(رة _�$ة 
� *�| /(ع و*�d ا����ط�.

  
&
  ?�(د ا��3
�� ا�.�

ت[$ر ا����(?& �[(رة أ�G�G& ا!/(اع ا�����& 
� ?�(د ا��3
�� ا��'�+�� ا�.�
&: ا��3
�� ?�V ا�%�-�ت 
��ط�  ا�����&
وا��3
�� ا�%�
" ?�V ا�
�e وF$ ا�,�� وا���ا�5 وت3
�� ا�����'�ت ا�%�
" و��+& 

��ط� اK/%�ءات وا��3
�� ?�V ا�����-�ت وا��.$ات ا�'=�����&  وا�
R( ا��(ادث 
ا����و��� و��+& 
��=-�& ا�%�[�& وا�-�$ +� ا�5��R و��Fن ا�$�& وا��_�ج وت.(��1ت ا�.��ل وF$ ا�,�� وا��.(��1ت ا

وا��,�R& ا��[�+�& و

�?$ات ا�
�e وا��3
�� ا�%�
" ?�V ا�
��رات وت3
�� ا�
��رات F$ ا�,��. وت(+� 

�� ا�(5��4. ?�دةً 
� ت,�R ا����ط� ��� &��Rا��[�و+�ت ا� &�R,ا��?��& ا�[��& ت ��
?�(د ت3

 ا����1-& +� ?�(د ا��3
�� ا��'�+�� ا�.�
& +��ة أV-4 ?%� <=�اً.
 


�& �.�(د ا��3
�� ا��'�+�� ا�.�
&، ت-�����l v& ا����ط� ا��(ھ��& 
� ا��,��ات ا��-�#�& وا�'(ارث ���-
ا���R.�& وا!/%R& اKرھ���& ا��� . و���-
�& �.�(د ت3
�� ا��?��& ا�[��&، ت-�����l v& ا����ط� 

�
 -�ت ا��'-(�(_�&.ا��(ھ��& 
� ا��,��ات +� أG�(ب ا����ة   وا!و�L& وا�.�(م ا���R.& وا���
 
  

Z ت�-(ع ا����ط� �[(رة ����ة +��� ��.�5 ��(�� ا����ط� ا��� ت�'�$ھ� ا����(?& و/(ع ا����ط� 

� ?��=� و*
] ��Rع ا!?��ل.mا�� 

 
��d ت�p�e ا����ط� ا��(�F& أ?Yه 
� #Yل ا��-(�� ?�� 
�Qe& ����ة 
� ?�(د ا��3
�� ا��'�+��. 


.$Zت ت-(ع  �
ا����ط� 
� #Yل اZ#���ر ا���$ وت5��R إG��ات����ت ا�Z���ب ا��� ��d وF.=� ت��

� ?��=�. ����5 ذ�D �[(رة ����ة mى ا���ا�� ا��)�

���1ن ت-(�� ا����ط� 
� *�| /(ع ا����ط� و

� #Yل ا��-(�� ?�� ��R?�ت أ/%R& ا!?��ل وا���R?�ت ا��,�ا+�&. ��� أن �G��Gت 
�ا_.& 

�$�& �����d ��+& ا��.(��1ت ا��$�$ة وا��
���ة وا���ا_.& ا��-��Q& ا���]e��K &_�اءات  ا��.(��1ت

� ا��.(��1ت وا�H�e ا���'�ر ���Zت ا��.(��1ت ا��ا�e& ت��G��G ً�.��_ "nت وإ_�اءات  "
ا��.�

�.eدارة ا�Kا &G��G &?)ض ا�����eط� ا��� ت(ا_==� ا����(?&. ��� ت��
� ا�� $��� &?)F)
 &�
وا�����.& ا����<�ة ���.(��1ت �=$ف ا��$ 
� ت.�ض ا����(?& ���R(رات ا��
�����& ��l ا���(�.& 

 وا��� �$ تG �4m���? ً�V ا����(?&.

  

 &c��
T ا����(?& أ��1ً ����$ 
� ا����ط� ?� ط��p +�ض *$ أ�[V �����^ ا��.(��1ت ا��� ���
�$ام ت�ت���ت إ?��Gا Vإ� &+�FK�� ا�.�(د u.�� "n
دة ا��3
�� ا��'�+�� ���$ 
� ا��.�ض ��'(ارث (

 أ�Fار ا!?���c وا��Zزل وا��1�e/�ت).

 

 




 ا������� ��
�� ا������ ش.م.ك.ع.���� و��ق ����  و����

� دو�� ا�� �

 


ت �ول ا��
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] /(ع ا�.�$* &
  .���� ا��$ول ا����� ت��� 
R�(��ت ?�(د ا��3
�� ا��'�+�� ا�.�
  

 2014د�("%�  31   2015د�("%�  31 

 

 

R"&�  

 ا�":� ��ت

 =-� ���4ي 


 ا������� ��
ا��
 �� ا�":� ��ت

 

���< 

  ا�":� ��ت

 

R"&�  

 ا�":� ��ت

 =-� ���4ي 


 ا������� ��
ا��
 �� ا�":� ��ت

 

���< 

 ا�":� ��ت

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 

            

 123,611 146,759 270,370  28,744  219,693  248,437 وا���Rانا��3
�� ا����ي 

 624,026 2,192,282 2,816,308  388,112  3,043,470  3,431,582 ا����5

&
 9,864,344 1,506,687 11,371,031  4,077,197  966,342  5,043,539 ا��(ادث ا�.�

 8,723,558  4,229,505  4,494,053  14,457,709 3,845,728 10,611,981 

 

 �+ d�� ��ا�$ول ا� Vإ� r�F)�ا ا�Eھ $-�
���p �[(رة إن ا�����ات ا��,�ا+�& ��R�(��ت ?�(د ا��3
�� ا��'�+�� ا�.�
& �$ى ا����(?& 
��� أد/�ه. �� Z $� "����إن ا� .��
أ/%R& أ?��ل ا��3
  _(ھ��& إذا اG�-$ إ�V ا�$ول ا��� ت(_$ +�=� ا!ط�اف ا������&.

 

 2014د�("%�  31   2015د�("%�  31 

 

 

R"&�  

 ا�":� ��ت

 =-� ���4ي 


 ا������� ��
ا��
 �� ا�":� ��ت

 

���< 

  ا�":� ��ت

 

R"&�  

 ا�":� ��ت

 =-� ���4ي 


 ا������� ��
ا��
 �� ا�":� ��ت

 

���< 

 ا�":� ��ت

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 

            

T�)'6,179,169 2,914,003 9,093,172  4,494,053  4,229,505  8,723,558  ا� 

 �]
  -  -  -  5,364,537 931,725 4,432,812 

 8,723,558  4,229,505  4,494,053  14,457,709 3,845,728 10,611,981 

 

 




 ا������� ��
�� ا������ ش.م.ك.ع.���� و��ق ����  و����

� دو�� ا�� �

 


ت �ول ا��

ت ا��
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��)�Nت ا���Qا���cا  

 

إن اZ+��اض ا����
� ا�Eي �
�-$ إ��b ا���$��ات ھ( ا����ات ا�
���& ا���(+�ة �$ى ا����(?& +��� ��.�5 

.���& ا��.(��1ت  p���'ا��.(��1ت و� p���'� XG)��� &��.�ت ا���Fا��+Zا D�1ت. ����1 ذ��).����

1�d ا��.(�1� "
�$ام أ*'�م /(?�& إd����� &�+�F إ�V أي و?(ا�Gا d�� .ادث)* &-G "'� ت و?$د ا��.(��1ت�
 "n

n" ا!*$اث اn�GZ-���& وا��,��ات +� ?(ا
" ا�
(ق  ،"���

$ى �$ Z ت-5�R اZت��ھ�ت ا�
���& +� ا��

 "

��v ا!ر��ح اZت��ه ا�.�م *(ل ا�����R& ����.(��1ت وا��Qوف ا�Z�[�د�& ���FK+& إ�V ا�.(ا "n
ا�$ا#��& 
 "
�$ام ا!*'�م �����d إ�V أي 
$ى ت�4m ا�.(ا�Gا d�� ��� .ا��.(��1ت &���.
وا��Qوف ا�
���G& وإ_�اءات 

 ا���ر_�& 
n" ا���ارات ا�����1& وا��%��.�ت ا��'(
�& ?�V ا���$��ات.

 

ا�
$اد وا��,��ات +� أG.�ر �cف ت���1 اZ+��ا�Fت ا����
�& ا!#�ى ا#�Yف 
.$Zت ا���r وا���#3 +� 
  ا�.�Yت ا!_-��&.

 

 ا����ي

  


��� وا!�Fار ��
�e ا�����& وا��(ادث ا��� �3
�� ا����ي، +`ن ا����ط� ا����
�& ت��n" +� ا���� &�
-���

��� ���& أو _���& ������1.# Vدي إ�mت 

 

� *�| ا�
�e و#R(ط ا�%�� ا��,�Rة. إG��ات���& ا�Z���ب ��eع ا����ي ت��1 ت-(ع ا�(5��4 �[(رة _�$ة 

 ^���� &���R

��� ���ء أي �
� ا� $��� ��
د�-�ر �(��� (�c+�  1,400,000و�$ى ا�%��& �Rlء إ?�دة ت3
 د�-�ر �(���)، 
� ت,�R& أي ز��دة +� ا������Rت ?� ھEا ا��$ 
� #Yل ا�Z���ب ا���,��. 25,000ا������ 

 

 ا����5

 

 ��

�& �.�(د ت3-��� �+ X�+ &?)ا���� T���ا�.�". ا� p�)ا���ا�5 وت �+ "n��ت &�
ا����5، +`ن ا����ط� ا����
 و5��4 
���'�ت ت���1 
.$ات �%p ا���ا�5.

 

� ?��=�. إن ت'�e& إ?�دة �-�ء m'�ت وا����(��ت ا���ال ا����$��Gا &��� Vه ا�.�(د ����_(ع إ�Eا����ب ھ d��


��(��ت �$ V�? '�ت وا��[(ل�ا!?��ل ا���� p�)ت Vدي إ�m� ��
��& وا�(�T ا��
�,�ق K?�دة �$ء ا�.����ت 


�(ى ا������Rت. V�? �4mت &�G�Gأ "
  و��=� ?(ا

  

 ^���� &���R

��� ���ء أي �د�-�ر  �3,000,000$ى ا�%��& �Rlء إ?�دة ت3
�� ت'�+�� ���D ا!�Fار ���$ 
� ا�
Y# �
 ل ا�Z���ب ا���,��.�(���، 
� ت,�R& أي ز��دة ?� ھEا ا��$ 

 

 ا�
��رات

 


�& �.�(د ا�
��رات، +`ن ا����ط� ا����
�& ت��n" +� ا������Rت ?� ا�(+�ة وا!�Fار ا��
��/�& واG��$ال أو -���
 �
 21ت[��r ا�
��رات. و+� ا�
-(ات ا!#��ة، ��
T ا����(?& ������ب و5��4 <�
�& �����D/ا�
��5 أ��� 


��� !ي 
���R& (�'" ��$ث) ��� ���$ ?� G-&. �$ى ا�%��& �Rlء إ?�� 20,000دة ت3
�� ت'�+�� ���$ 
� ا�

 V�*600,000د�-�ر �(��� و .�#xف ا�Rت ا��'���
 د�-�ر �(��� و*�V ا��,�R& ا�%�
�& �����cت وأ�Fار 

 
���ت 

�(ى ا!*'�م ا��r-�� &���1 ا��.(��1ت ��(+��ت وا!ط�اف ا��[��& وت'���p اGZ��$ال وا��[�



�(ى ا������Rت. V�? �4mت &�

��رات ��=� ?(ا
" ر����  

  

ت���1 اZ+��ا�Fت ا����
�& ا!#�ى ا#�Yف 
.$Zت ا���r وا��3#� +� ا�
$اد وا��,��ات +� أG.�ر �cف 
  ا�.�Yت ا!_-��&.

  

   




 ا������� ��
�� ا������ ش.م.ك.ع.���� و��ق ����  و����

� دو�� ا�� �

 


ت �ول ا��
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 ?�(د ا��3
�� ا��'�+�� ?�V ا����ة 

 


�& �.�(د ا��3
�� ا��'�+�� ?�V ا����ة، +`ن-���  &��Rار ا��F!ت ?� ا����Rا�� �+ "n��ت &�
ا����ط� ا����
.d�$�
 وا�(+�ة وا�.�� ا��

 

إن إG��ات���& ا�Z���ب ��eع ا����ة ت��1 ت-(ع ا�(5��4 �[(رة _�$ة 
� *�| /(ع ا����ط� و

�(ى ا���ا�� 
�Qر ا����?Zا �+ E#!��1ن ا� ��Rا� H�e��� ل ا����مY# �
 Dذ� d�� .ھ�$F �
mوف ا�[��& ا�����& ا��

  وا���ر�C ا���R ��.���& ?-$ و�F ا!G.�ر.




 ا������� ��
�� ا������ ش.م.ك.ع.���� و��ق ����  و����

� دو�� ا�� �

 


ت �ول ا��

ت ا��
��� ا���� ���
�إ�� 
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 ���� ا��$ول ا����� ت��� 
R�(��ت ا��3
�� ا��'�+�� ?�V ا����ة:
 

 2014د�("%�  31   2015د�("%�  31 

 

 

R"&�  

 ا�":� ��ت

 =-� ���4ي 


 ا������� ��
ا��
 �� ا�":� ��ت

 

���< 

  ا�":� ��ت

 

R"&�  

 ا�":� ��ت

 =-� ���4ي 


 ا������� ��
ا��
 �� ا�":� ��ت

 

���< 

 ا�":� ��ت

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 

            

 136,915 280,944 417,859  146,275  158,781  305,056  ا����ة

 

���p �[(رة  ?�(د ا��3
�� ا��'�+�� ا�.�
& �$ى ا����(?& 
��� أد/�ه. �
�-$ ھEا ا��(r�F إ�V ا�$ول ا��� ��d +� أ/%R& أ?��ل ا��3
��. إن ا�����"إن ا�����ات ا��,�ا+�& ��R�(��ت � Z $�
  _(ھ��& إذا اG�-$ إ�V ا�$ول ا��� ت(_$ +�=� ا!ط�اف ا������&.

 

 2014د�("%�  31   2015د�("%�  31 

 

 

R"&�  

 ا�":� ��ت

 =-� ���4ي 


 ا������� ��
ا��
 �� ا�":� ��ت

 

���< 

  ا�":� ��ت

 

R"&�  

 ا�":� ��ت

 =-� ���4ي 


 ا������� ��
ا��
 �� ا�":� ��ت

 

���< 

 ا�":� ��ت

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 

            

T�)'49,934 212,878 262,812  146,275  158,781  305,056  ا� 

�]
  -  -  -  155,047 68,066 86,981 

 350,056  158,781  146,275  417,859 280,944 136,915 

 

 




 ا������� ��
�� ا������ ش.م.ك.ع.���� و��ق ����  و����

� دو�� ا�� �

 

 ���

ت ا���

ت �ول ا����
 ا���� �إ��
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��)�Nت ا���Qا���cا 
 


& إ�V ا����ات ��R�] ت�$�$ ا��R�(��ت وا/���ء اZ+��ا�Fت ت(+� ا!*'�م ا���د�&. ت
�-$ اZ+��ا�Fت $��
ا��
ا�
���& وا����/�ت ا�$ا#��& ا�����& و
m<�ات ا�
(ق ا���ر_�& وا������f ا��� ت.'f أG.�ر ا�
(ق ا�����& 
 dد ت����.� ��� .d����ا� Cت�ر� �+ &�G�-ت وا���$��ات ا���Fا��+Zت�$�$ ا d�� .-& ا!#�ى�ت ا��.�
وا��.�(

 c(ل إ�V ا�������ت ا�(ا�.�& وا��.�(�&.اZ+��ا�Fت ?�V أ�Gس 

��� ���1ن ا�(
 

�$ام اZ+��ا�Fت �G�� �=��
إن ت�$��ات ?�(د ا��3
�� ا��'�+�� إ
� أن ت
�-$ إ�V اZ+��ا�Fت ا�����& أو ��d ا*�
 ��� .&
��ط� واZ/��ا+�ت ا��.����� S
ا��(F(?& +� ت�ر�C إc$ار ا�.�$ *�| ��d +� ھEه ا����& ت���1 ھ�

�Fا+��ا �Fو d�� دارة. إذاKو+�ت ا�]
ت +��� ��.�Z��� 5ت ا�(+�ة وا�K,�ءات اZ#���ر�& و?(ا�$ ا��n�GZر و
 ��/T ا��R�(��ت d�� ،&�+�� ��l ت,��� اZ+��ا�Fت �� ت.'f ا���$��ات ا�����&.

 

��ط� إ?�دة ا��3
�� ا��'�+�� 
 


����Rت ت3
�-�& ����ة، ت�(م �
 -��F ا�-%�ط ا�.�دي !?���=�  - ا����(?&  �����" ا��.�ض ����ط� 
���& /�ت�& 

���$#(ل +� ات����eت 
� <���ت أ#�ى �,�ض إ?�دة ا��3
�� ا��'�+��. ت�$م ات����eت إ?�دة ا��3
��  ا��'�+�� ھEه 

����& /�ت�& ?� ا����ط� ا�'���ة  ���
�ت-(ع أو�G +� ا!?��ل وت
�r ��دارة ���
��Rة ?�V ا��.�ض �

�+�Fوت(+� *$ود إ.�G)��� & 

 


����ً، ت�(م  ��

.�$ي ا��3 �

��� ����ة ?-$ ت.�� �=F�.ط� ت��
 �
 V/" ا����(?& ا��$ ا!د�و�'� ت�

-�ط5 _,�ا+�&  �
��ط� ا�Z���ن ا�-�ت�& 
ا����(?& �����d ا!*(ال ا�����& ��.�$ي ا��3
�� وت�ا�] ت���ات 

.��
 وأ/%R& و#[��H ا��[�د�& ��.�$ي ا��3

  
��eا����(?& إن ات "Qت D�E� &���/ا�(5��4، و ��
��ت إ?�دة ا��3
�� Z ت.Ve ا����(?& 
� ا���ا
�ت=� ت��ه *�

 ��

& أ
�م *�
�� و���4=� ?� _�ء 
� ا��.(��1ت ت�T ا��
(�& ا��.�د ت3
�-=� +� *�ل ?$م ا���ام 
.�$ ا��3���

 ��.=$اتb ��(_] ات����eت إ?�دة ا��3
�� ا��'�+��.

 
 "n�� ��

.�$ي ت3 f�# ب أ����

�ا�� ا��.�ض �����ط� +�  %72إن * �
31  ���
: 2014( 2015د�

71%.( 
 

ت��n" ا����ط� ا����
�& ا��� ت(ا_==� ا����(?& ��(_] ?�(د ا��3
�� ا��'�+�� +� ا*���ل ا#�Yف ا������Rت 
ت-��Qھ� ا����(?&. ت��43 ھEه ا����ط� ��.$ل ا�e.��& و
$+(?�ت ا���ا�� أو ت(��T ھEه ا��-(د ?� ا��(�.�ت ا��� 

 ،b��?& ا!_". و�ت ط(�����R��� &�*Yرات ا�)R�ا��$+(?& وا� &��.eرت=� وا���ا�� ا�)R# ل$.
ت'�ار ا������Rت و
 +`ن ھ$ف ا����(?& ھ( ��Fن ت(+� اZ*���ط��ت ا�'�+�& ��,�R& ھEه ا��R�(��ت.

 
Zه اY?رة أ)�Eط� ا����
� *$ة ا�� pe�?���د ?�V ا��-(�� 
� #Yل 
�Qe& ?�(د ا��3
�� ا�'���ة وت-(�� �



�(��ت ت-(ع ا����ط� 
� #Yل اZ/���ء ا���$ وت5��R ت(_�=�ت إG��ات���&  �
ا���R?�ت ا��,�ا+�&. ��� ت��
.��
�$ام ت�ت���ت ?����ت إ?�دة ا��3�Gا Vإ� &+�FK�� ب����Zا 

 

� ت-(ع *$ود ا�e�*Zظ *
] ا��-�d�� d�� .v ت(ز�� 
.dQ أ?��ل ا��3
�� ا��'� &��
+�� ?�V أ�Gس ا��[& ا�-

 5e�ت ��� &�)
�[H ا��.(��1ت ت�T ا��
 �
 5

.�$ي ا��3
�� ا��'�+�� ����R& ت� �
 &���
ت�$�� ا�����^ ا��
.� Z ،��+�'ت ��
�e ذ�D أ��1ً 
� ?�(د ?����ت إ?�دة ا��3
��. رdl أن ا����(?& �$�=� ت�ت���ت إ?�دة ت3

 ��
��ط� ا�Z���ن +��� ��.�5 �.����ت ا��3
 �=Qا�(5��4 و������� ت ��
ا����(?& 
� ا���ا
�ت=� ا����<�ة ت��ه *�

$ى ?�� 
.�$ ا��3
�� ?� ا�(+�ء ���Z��ا
�ت ا���$دة ��(_] ت�ت���ت إ?�دة ا��3
�� ا��'�+��.  [
* Dوذ�  

  
 &R%/ت.��$ أ Z ��� ،$*وا ��

.�$ ت3 V�? $��.ت Z |��� &?)$ى ا����� ��ا��'�+ ��
ت�-(ع ?����ت إ?�دة ا��3
 �
?����ت ا����(?& ?�V أي ?�$ إ?�دة ت3
�� وا*$.  Z ت��$ ا����ط� ا���ت��R� &Rف 
���" وا*$ة �3ي *�ل 

  ��� +� ت�ر�C ا����ر�� ا�����&.   
� إ_���� 
(_(دات إ?�دة ا��3
�� ا��'�+�� %5ا!*(ال ?� 
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 &�

�رة ا��3
�� ا��'�+�� G(ف � /
�& +� %5إن ا��,�� �-#u��+ V�? ����ا����43 ا� b� '(ن  ��ا��'�+ ��
ا��3
 :&-
��  

 

 2015    2014 

 د�+�ر � ���   د�+�ر � ��� 
    

 81,917  80,849  ?�م 

 2,431  2,045  ا����ة وا�[��

  


�& إن ا��,�� -� ���

�، ?�u��+ V %5ا�'? ��43� b-'ا����43، و� fe/ b� ��+�'�ا� ��

�رة ا��3# �+ 

 .&-
�� ��
  ?����ت ا��3

 

 ا����ط� ا�����&   )د(

 

  ��Oط� ا�Nc"�ن 

  


�رة ا�����& +� *�ل إ#�eق ا�.��" أو ا��Rف ا�����" !داة 
���& ?� ا�(+�ء ���ط� ا�
��ط� ا�Z���ن ھ� 

  �����ا
�تb ا��.��$�&. 

  


� ا��.�ض ����ط� ا�Z���ن:  $��� &��Rاءات ا���_Kت وا�G��
  +��� ��� ا�

 

��ط� ا�Z���ن ت���d وت�$�$ ا�.(ا
" ا��'(/&  •
 &G��G rF)ط� ت��
�ا��& �ا�Z���ن ����� d�� .&?)�
 Vن إ�����Zا &G��G &e���
ا�Z��ام ���
��G& و��d ر+� ت��ر�� +� *�ل ا��.�ض ����ط� ا�Z���ن أو 

��ط� ا�Z���ن �[e& دور�&، و�D�E ا��,��ات +� ��L& ا����ط�. 
 &G��G &._ا�
 d�دارة. تKا f��
 

 

ا������& ذوي ا��[-�p ا�Z���/� ا���$ وت��-] ا����(?&  ��d إ��ام ?����ت إ?�دة ا��'�+" 
� ا!ط�اف •
ت���ات ا����ط� ?� ط��5 إت��ع إر<�دات ا�
��G& ا��(F(?& +��� ��.�5 ��$ود ا!ط�اف ا������& 
 "� Cدارة +� ت�ر�Kا_.�ت ا�$ور�&. ت�(م ا����1 ��
��f اKدارة وت "�� �
 ً��)-G ت�$�$ھ� d�� ��وا�

��Yءة ا�����& ��.�$ي ا��'�+" وت�$�| إG��ات���& <�اء ?�(د إ?�دة ا��'�+" وا���3$ ت���� 
��� �����d ا
��eض +� ا����&./Y� ]G�-ا�� H[�
� ت(+� ا�� 

  


�ً �Bط�اف ا������& ا�%��&  •$�
ت�(م ا����(?& �(�F ا��$ ا!�[V ������^ وا��$ود ا��� �$ ��d د+.=� 
 ط(��& ا!_".
� #Yل ا��_(ع إ�V ت[-��eت ا�Z���ن 

 

��ط� ا�Z���ن +��� ��.�5 �3رc$ة ا�.�Yء، ا���'�$ة 
� ?$م G$اد اZ<��ا��ت أو أن اZ<��ا��ت  •
إن 
G(ف ت
��� +�Y# Xل +��ة ا�
��ح ا���$دة +� ا�(V�* &��4 ا/�=�ء Yc*��=�، وذ�D إ
� ?-$ G$اد 

�
�u�e ا�(��4& أو ا/�=��=�. و��d ت
(�& ا�.�(�& ا��$+(?& ��(�RGء �� Dوذ� d=-
 &���
��" ا�����^ ا��
��ط� ا�$�(ن ا��%'(ك +� ت�[��=�.
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   :�(rF ا��$ول ا����� ا��$ ا!�[V ���.�ض ����ط� ا�Z���ن ا��� ت�.�ض �=� �-(د ���ن ا����� ا�����
  

 2015  2014 
 د�+�ر � ���   د�+�ر � ��� 


     ا�"(�ھ"�

 222,724  1,308,990 أرc$ة �$ى ا��-(ك

 3,028,364  - ودا�� ا��n�Gر


(_(دات أ#�ى  259,511  157,243 


�� و5��4�* Vإ� �
 1,625,611  1,625,611  ا��3
��  ��ض *

 �
 &���

 ^���

�� و5��4�* ��
 1,299,350  2,267,261  ا��3

 5,359,105  6,435,560 

 3N�� ا� ����=    

 424,469  315,198  أرc$ة �$ى ا��-(ك 

 8,361,860  1,958,250  ودا�� ا��n�Gر 

 ً�
$�
 1,278,330  553,116 أرc$ة 
$�-& أ#�ى و
$+(?�ت 

 &���

 1,503,180  2,210,123 ا<��ا��ت 


����Rت ��T ا��
(�& أرc$ة V�? "+�'�ي ا�$�.
 �


��دة  4,126,672  3,963,899 

 &���
 905,210  1,014,601 ا<��ا��ت 
.�$ي ا��'�+" ا��

 10,015,187  16,599,721 

 23,035,281  21,636,054 
  

  ا�&4ارة ا$�"�Nc�� �D� >)= ا�" F دات ا�"����
 

ا��.�(
�ت *(ل ا��.�ض ����ط� ا�Z���ن �����(?& *
] �[-�p ا��(_(دات اG�-�داً  &ول ا�����ا(rF ا��$�
 .&?)����� �/����Zا p�-]�م ا��Q/ Vإ�  

  

 ��a �"�'ا� �G,O+� �7ة أو
��     

  ����2 �D� 

 

 ��Z��( �D� 


�7ة ا�(4اد  ��
 �G,O+� ��aو

  ا�'�"�

 

���"FTا 
 د�+�ر � ���    د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 
        

2015        

       ا��
�ھ���

 1,308,990 -  -  1,308,990 أرc$ة �$ى ا��-(ك


(_(دات أ#�ى -  157,243  128,625  28,618 

 1,308,990  28,618  128,625  1,466,233 
        


�� ا�(5��4 �*        

 315,198 -  -  315,198 أرc$ة �$ى ا��-(ك 

 1,958,250 -  -  1,958,250 ودا�� ا��n�Gر

أرc$ة 
$�-& أ#�ى 
 ً�
$�
 553,116  553,116  -  - و
$+(?�ت 

 &���

     -  - ا<��ا��ت 


.�$ي  أرc$ة �


��دة 
 T�� ت����R
 V�? "+�'�ا�

&�)
 3,963,899  3,963,899  -  - ا��

��
 ا<��ا��ت 
.�$ي ا��3

&���
 1,014,601  1,014,601  -  -  ا��

 2,273,448  -  5,531,616  7,805,064 
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�7ة أو �+�G,O ا�'�"� �� ��a     

  ����2 �D� 

 

 ��Z��( �D� 

ا�(4اد ��
�7ة  
 �G,O+� ��aو

  ا�'�"�

 

���"FTا 
 د�+�ر � ���    د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 
        

2014        

       ا��
�ھ���

 222,724 -  -  222,724 أرc$ة �$ى ا��-(ك

 3,028,364 -  -  3,028,364 ودا�� ا��n�Gر


(_(دات أ#�ى -  259,511  140,272  119,239 

 3,251,088  119,239  140,272  3,510,599 
        


�� ا�(5��4 �*        

 424,469 -  -  424,469 أرc$ة �$ى ا��-(ك 

 8,361,860 -  -  8,361,860 ودا�� ا��n�Gر

أرc$ة 
$�-& أ#�ى 
 ً�
$�
 1,278,330  1,278,330  -  - و
$+(?�ت 

 &���

 1,503,180  1,384,579  118,601  - ا<��ا��ت 


.�$ي  أرc$ة �


��دة 
 T�� ت����R
 V�? "+�'�ا�

&�)
 4,126,672  4,126,672  -  - ا��

��
 ا<��ا��ت 
.�$ي ا��3

&���
 905,210  905,210  -  -  ا��

 8,786,329  118,601  7,694,791  16,599,721 

 


� ا�
��ت ا��eد�& ���Rف ا�����". ��.�
" ا����(?&  �
���43 �.�ض ا����(?& ����ط� ا�Z���ن �%'" ر��

� ا!ط�اف ا!#�ى ذوي ا��Yءة ا�����& ا�.���&. ت��G��G "n& ا����(?& +� ا����م �`_�اءات ا����5  X�+

 d�� ،Dذ� V�? وةY?و .��


���ة 
� ا�Z���/� ����� ا��%����� و
.�$ي ا��3 &e]� &-�$ة ا��$cا��& ا!ر�

  ا?���ر أن ت.�ض ا����(?& ��$�(ن ا��.$و
& ��l ھ�م. Z �(_$ ت��� _(ھ�ي ����ط� ا�Z���ن �$ى ا����(?&. 

  

�1e& ا����&: -
 ��lاد و$
  ��n" ا��$ول ا����� ت���" �3?��ر ا��(_(دات ا�����& ا���3#�ة ا�

  

  
� R(م 90أ �   

 
إ�91  1�
   � م 180

 
� �b180أ� 

  � م


�7ة ا�(4اد ��
 �G,O+� ��aو

 ا�'�"�

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 

2015        


         ا�"(�ھ"�
        


(_(دات أ#�ى  -  -  128,625  128,625 

���"FT128,625  128,625  -  -  ا 

        

3N�� ا� ����=         

أرc$ة 
$�-& أ#�ى و
$+(?�ت 
 ً�
$�
  200,145  104,127  248,844  553,116 

&���

        ا<��ا��ت 


.�$ي ا��'�+"  أرc$ة �


��دة 
&�)

����Rت ت�T ا�� V�? -  3,963,899  -  3,963,899 

��
 1,014,601  -  1,014,601  -  ا��
���& ا<��ا��ت 
.�$ي ا��3

���"FT5,531,616  248,844  5,082,627  200,145  ا 
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� R(م 90أ �   

 
إ�91  1�
   � م 180

 
� �b180أ� 

  � م


�7ة ا�(4اد ��
 �G,O+� ��aو

 ا�'�"�

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 

2014        


         ا�"(�ھ"�
        


(_(دات أ#�ى  -  -  140,272  140,272 

���"FT140,272  140,272  -  -  ا 

        

3N�� ا� ����=         

أرc$ة 
$�-& أ#�ى و
$+(?�ت 
 ً�
$�
  496,818  55,679  725,833  1,278,330 

&���

 1,272,287  988,939  110,832  172,516 ا<��ا��ت 


.�$ي ا��'�+"  أرc$ة �


��دة 
&�)

����Rت ��T ا�� V�? -  4,126,672  -  4,126,672 

��
 905,210  -  905,210  -  ا��
���& ا<��ا��ت 
.�$ي ا��3

���"FT7,582,499  1,714,772  5,198,393  669,334   ا 

  

&�)�
��ط� ا�
  
  

 &Rت=� ا���ت��

(ا_=& ا����(?& �[.(��ت +� ت(+�� ا!
(ال ا�Yز
& ��(+�ء �����ا �+ &�)�
��ط� ا�
 "n��ت

�ا��&  d�� .(+�ء ��!دوات�ال ا�'�+�& �)

�R���ت ا�
�(�& ?�V أ�Gس <=�ي وت�(م اKدارة ����$�3 
� ت(+� ا!

  �3ي ا���ا
�ت ?-$ ظ=(رھ�.

  

�H ا��$ول ا����� ����& اG����ق ا��(_(دات وا��R�(��ت ا�����& �����(?&. إن اG����ق ت�D ا��(_(دات ��
�R�(��ت إ�V ت(ار�C ا�Z��ا
�ت ا��.��$�&. �
�-$ اG����ق �
�-$ إ�V ت(ار�C ا�
$اد ا���(�.& و�
�-$ اG����ق ا�

 ���
�ا����*& ����� إ�V وا��n�GZرات وا��n�GZرات ا�.��ر�& ا��n�GZرات ������& ا�.�د�& 
� #Yل ا!ر��ح وا�
  . ا��n�GZراتت�$�� اKدارة ��[�e& ھEه 
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  ���: د�
 31+��� ��� ���ن ��G����ق ا��(_(دات وا��R�(��ت +� 
 


 Z 1�=   �+Z+� وا=4ة  2015� �bأ�  ���"FTا  

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 


       ا�"(�ھ"�

       ا�" F دات

 1,308,990  -  1,308,990 أرc$ة �$ى ا��-(ك 

���
� 275,874  -  275,874 ا��n�Gرات ������& ا�.�د�& 
� #Yل ا!ر��ح أو ا�


(_(دات أ#�ى   157,243  -  157,243 

 ����� &*��
 3,878,566  3,878,566  - ا��n�Gرات 

��

�� و5��4 ا��3�* Vإ� �
 1,625,611  1,625,611  -  ��ض *

 ��

�� و5��4 ا��3�* �
 &���

 ^���
  2,267,261  -  2,267,261 

 2,945,358  2,945,358  - ا��n�Gرات ?��ر�&

 12,458,903  8,449,535  4,009,368 إF"��� ا�" F دات 

      

       ا�":� ��ت 


R�(��ت أ#�ى   58,198  -  58,198 

 58,198  -  58,198  إF"��� ا�":� ��ت

 12,400,705  8,449,535  3,951,170  >��� ا�(� �� 

      


��
       =���� و��3N ا��

       ا�" F دات 

 315,198  -  315,198 أرc$ة �$ى ا��-(ك 

 1,958,250  1,608,250  350,000  ودا�� ا��n�Gر 

 ���
� 479,380  -  479,380  ا��n�Gرات ������& ا�.�د�& 
� #Yل ا!ر��ح أو ا�

 ً�
$�
 553,116  -  553,116  أرc$ة 
$�-& و
$+(?�ت 

 409,766  -  409,766  ا�%=�ة

 &���

 2,210,123  -  2,210,123 ا<��ا��ت 

 ����� &*��
 182,656  182,656    ا��n�Gرات 

 Tت ت�����R
 V�? "+�'�ي ا�$�.
 �
أرc$ة 

��دة 
&�)
 3,963,899  -  3,963,899  ا��


$�-( إ?�دة ا��3
�� ا��'�+��  1,014,601  -  1,014,601 

 277,750  277,750  -  أرض 

�3_�ة 

 100,436  100,436  - أ�4ث و
.$ات 

 11,465,175  2,169,092  9,296,083  إF"��� ا�" F دات 

       ا�":� ��ت 

 &�
�'
 ��l 1,528,993  -  1,528,993 ا<��ا��ت 


����Rت ت�T ا��
(�&ا*���ط�  7,177,743  1,992,265  5,185,478 


$ر_&  ��lة و$�'�
 326,878  -  326,878  ا*���ط� 
����Rت 

 2,065,327  -  2,065,327  دا�-(ن و

����ت



���& إ�V ا��
�ھ���  ^���
  2,267,261  -  2,267,261 

�
 1,625,611  -  1,625,611  ��ض *

 14,991,813  1,992,265  12,999,548  إF"��� ا�":� ��ت 

 (3,526,638)  176,827  (3,706,465)  >��� ا�(� �� 
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 Z 1�=   �+Z+� وا=4ة   2014� �bأ�  ���"FTا  

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 


       ا�"(�ھ"�

       ا�" F دات

 222,724  -  222,724 أرc$ة �$ى ا��-(ك 

���
� 427,511  -  427,511 ا��n�Gرات ������& ا�.�د�& 
� #Yل ا!ر��ح أو ا�


(_(دات أ#�ى   259,511  -  259,511 

 ����� &*��
 3,833,263  3,833,263  - ا��n�Gرات 

��

�� و5��4 ا��3�* Vإ� �
 1,625,611  1,625,611  -  ��ض *

 ��

�� و5��4 ا��3�* �
 &���

 ^���
  1,299,350  -  1,299,350 

 3,028,364  -  3,028,364 ودا�� ا��n�Gر 

 2,719,195  2,719,195  - ا��n�Gرات ?��ر�&

 13,415,529  8,178,069  5,237,460 إF"��� ا�" F دات 

      

       ا�":� ��ت 


R�(��ت أ#�ى   449,814  -  449,814 

 449,814  -  449,814  إF"��� ا�":� ��ت

 12,965,715  8,178,069  4,787,646  >��� ا�(� �� 

      


��
       =���� و��3N ا��

       ا�" F دات 

 424,469  -  424,469 أرc$ة �$ى ا��-(ك 

 8,361,860  8,361,860  -  ودا�� ا��n�Gر 

 ���
� 500,257  -  500,257  ا��n�Gرات ������& ا�.�د�& 
� #Yل ا!ر��ح أو ا�

 ً�
$�
 1,278,330  -  1,278,330  أرc$ة 
$�-& و
$+(?�ت 

 409,766  409,766  -  ا�%=�ة

 &���

 1,503,180  -  1,503,180 ا<��ا��ت 

 ����� &*��
 733,906  733,906  -  ا��n�Gرات 

 Tت ت�����R
 V�? "+�'�ي ا�$�.
 �
أرc$ة 

��دة 
&�)
 4,126,672  -  4,126,672  ا��


$�-( إ?�دة ا��3
�� ا��'�+��  905,210  -  905,210 

 277,750  277,750  -  أرض 

�3_�ة 

 919,262  919,262  - أ�4ث و
.$ات 

 19,440,662  10,702,544  8,738,118  إF"��� ا�" F دات 

       ا�":� ��ت 

 &�
�'
 ��l 4,726,985  -  4,726,985 ا<��ا��ت 


����Rت ت�T ا��
(�&ا*���ط�  9,938,997  2,087,189  7,851,808 


$ر_&  ��lة و$�'�
 209,586  -  209,586  ا*���ط� 
����Rت 

 831,490  831,490  - ا*���ط� 
��b� ze ?� أ?��ل إ?�دة ا��3
�� ا��'�+��  

 1,308,728  -  1,308,728  ا*���ط��ت أ#�ى 

 2,062,001  -  2,062,001  دا�-(ن و

����ت

[�G  ا��'%(ف V�? D-132,609  -  132,609  �$ى ا�� 



���& إ�V ا��
�ھ���  ^���
  1,299,350  -  1,299,350 

�
 1,625,611  -  1,625,611  ��ض *

 22,135,357  2,918,679  19,216,678  إF"��� ا�":� ��ت 

 (2,694,695)  7,783,865  (10,478,560)  >��� ا�(� �� 
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��ط� ا�
(ق 
 
 

��ط� ا������ت +� أG.�ر ا�
(ق 
n" أG.�ر ا�[�ف ا!_-�� و
.$Zت ا�
��ط� ا�
(ق ھ� 
ا���  ��rإن 
��ط� أG.�ر ا�
(ق ھ( 
�4m�G +� د#" ا����(?& أو ���& ا!دوات ا�����& ا����(�& �=�. وا�=$ف 
� إدارة 

� ا!#E +� اZ?���ر ا�(c(ل إ�V ا��$  ،&�)��
إدارة ا��.��Fت ����ط� ا�
(ق وR�F=� +� إط�ر *$ود 


� ا�.(ا�$ ?�V ا����ط� V]�!ا.  

 


�� ���: ت�.�ض ا����(?& ����ط� ا�
(ق  

 

��ط� ا�.��&  •
 

��ط� 
.$Zت ا� •
r��  

•  d=G!ر ا�.Gط� أ��
 

 

��ط� ا�.��&
 

 

 &���/ &���
��ط� ا������ت +� ا����& ا�.�د�& أو ا��$+��ت ا�-�$�& ا��
�����& !داة 
��ط� ا�.��& +� 
 "n��ت
��ط� ا�.��& �%'" ھ�م *�| أن ا��,��ات +� أG.�ر �cف ا�.�Yت ا!_-��&
 Vت�.�ض ا����(?& إ� Z  .

 ."

& �.��& ا��.�)�
  ت.�
Yت و
(_(دات و
R�(��ت ا����(?& 

 

��ط� 
.$ل ا�
r��  

 

��ط� 
.$Zت ا�

� إ
'�/�& أن ت�4m ا��,��ات +� 
.$Zت ا� ��rت-3% r��  أو &�����
?�V ا��$+��ت ا�-�$�& ا��
*�| أ/Z b �(_$ �$ى ا����(?&  ��rا�����&. Z ت�.�ض ا����(?& ����ط� 
.$ل ا� ا����& ا�.�د�& �Bدوات


(_(دات أو 
R�(��ت ت�Z$.�� �1ت rة.  ر���,�
  

  

 d=G!ر ا�.Gط� أ��
  
 

 �

� ا��,�� +� ا����& ا�.�د�& ��n�GZرات +� أd=G. ت$�� ا����(?& ھEه ا����ط�  d=G!ر ا�.Gط� أ��
 v�-ت

� ��" إدارة ا����(?&.#Yل ا��-(ع  &?)F)$ود ا����و+��ً � d�رات ا��� ت��n�GZا �+ 

 


���) +�" ا��1ا�] و
'�+3ة أ?�1ء 
��f اKدارة وا��Kادات ا�%�
�& إ�ن ا����43ات ?�V ا!ر��ح (ا�
���ن ا!#�ى (/���& ���,��ات +� ا����& ا�.�د�& ���n�GYرات +� أd=G ا��$ر_& ������& ا�.�د�& 
� #Yل 

���
�
m<�ات  31وا����*& ����� +�  ا!ر��ح أو ا� �+ &�)�.

�] ا��,���ات ا������& �[(رة � (���
د�
 ا!G �+ d=G(ق ا�'(�B� Tوراق ا�����&، 
� ا�e�*Zظ �'�+& ا���,��ات ا!#�ى ��4�&، ھ� ��� ���:

 

 

  ا�;��دة �� أ��Zر

 ?�Z8ا 

% 
 

2015  2014 

 

 1�2 ���
ا��
Sا���  

 1�2 ���
ا��
اT��ادات 
 ����Mا�
  ا�78ى

 1�2 ���
ا��
Sا���  

 1�2 ���
ا��
اT��ادات 
 ����Mا�
 ا�78ى

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  

         


         ا�"(�ھ"�

 41,283  19,436  38,620  12,824 %5 ا��n�Gرات 

.�ة


$ارة z+��
 5% 970  154,893  1,940  150,380 
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  ا�;��دة �� أ��Zر

 ?�Z8ا 

% 
 

2015  2014 

 

 1�2 ���
ا��
Sا���  

 1�2 ���
ا��
اT��ادات 
 ����Mا�
  ا�78ى

 1�2 ���
ا��
Sا���  

 1�2 ���
ا��
اT��ادات 
 ����Mا�
 ا�78ى

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  

         


         ا�"(�ھ"�

 41,283  19,436  38,620  12,824  ا��n�Gرات 
$ر_&


$ارة z+��
   970  154,893  1,940  150,380 

          

3N�� ا� ��"=           


$ارة z+��
 5% 22,267  -  22,198  - 

 

 V�? �

���) ��" إن ا�-�H +� ا�-
�& ا��L(�& +� أG.�ر ا!G d=G(ف �'(ن �=� ت��43 ?'�ا!ر��ح (ا�
 ا��1ا�] و
'�+3ة أ?�1ء 
��f اKدارة وا��Kادات ا�%�
�& ا!#�ى.

 

 إدارة رأس ا�"�ل  .17
 

 d?$� ت رأس ا���ل ا���$ةZ$.
 V�? &Q+ن ا������F )إدارة رأس ا���ل ھ �
 �
إن ھ$ف ا����(?& ا����
 ا!?��ل ا��� ت�(م �=� وت���5 أ?�V ���& ��[" ?��=� ا��
�ھ�(ن.

 

 d�� d� .ء ا��,��ات +� ظ�وف ا!?��ل)F �+ b��? تY�$.ت�(م ا����(?& �`دارة ھ�'" رأس ا���ل وإ_�اء ت
 31و 2015د�
���  31إ_�اء أي ت,��ات +� ا!ھ$اف أو ا�
���Gت أو اK_�اءات #Yل ا�
-(ات ا��-�=�& +� 

 ���

�ھ2014د��� &c���� ا�%��& ��n�G-�ء ا��,�� ا����ا�d +� . ��'(ن رأس ا���ل 
� �-(د *�(ق ا���'�& ا�
  .ا*���ط� ا����& ا�.�د�&

 

 ا�'�"� ا���د��  .18
 

 ت���1 ا!دوات ا�����& �" 
� ا��(_(دات ا�����& وا��R�(��ت ا�����&.
 

 �
ت�'(ن ا��(_(دات ا�����& 
� ا�-�$ وا!رc$ة �$ى ا��-(ك وا��$�-�� وا��n�GZرات. وت�'(ن ا��R�(��ت ا�����& 

��د�& ا!داة +� ?���& *���& ا�$ &����
ا�-��. ت$رج ا����& ا�.�د�& ���(_(دات وا��R�(��ت ا�����& ������^ ا�Eي ��'� 

.&�e]��� ري أو��_Kف ا���� اY�� ،&�lأط�اف را ��� 
 

ا�����،  إن ا����& ا�.�د�& �Bدوات ا�����& Z ت���p �[(رة _(ھ��& ?� ����=� ا�$+���& +� ت�ر�C ���ن ا�����
 ).n�G��5-�ء �.u ا��n�GZرات ا����*& ����� ا��$ر_& ����'�e& (إ��1ح 

 

�$م ا����(?& ا��$ول ا�=�
� ا����� ���$�$ واK+[�ح ?� ا����& ا�.�د�& ���(_(دات ا�����& *
] أG�(ب �
ت
:d����ا� 

 


.$�&) +� ا�
(ق ا�-%X ��(_(دات أو 
R�(��ت  : 1ا��
�(ى  ��l) &-�.

�$دة. أG.�ر  


.�وF&   : 2ا��
�(ى  &��
أ���G] أ#�ى ا��� ت'(ن _��� 
$#Yت=� �=� ت��43اً 
��(? ً�G�V ا����& ا�.�د�& ا��
.�>��
 ��l أو �>��
 "'%� 

�$م 
$#Yت �=� ت��43اً 
��(? ً�G�V ا����& ا�.�د�& ا��
��& وا��� Z ت
�-$ إ�V   : 3ا��
�(ى �
أ���G] ت���d ت
Fق.ا����/�ت ا��.�و)
  & +� ا�

  

   




 ا������� ��
�� ا������ ش.م.ك.ع.���� و��ق ����  و����

� دو�� ا�� �

 

 ���

ت ا���

ت �ول ا����
 ا���� �إ��


-& ا��-�=�& +� ��31  ���
 2015د�

 

51 

 ، ��/T ت��ze ا����(?& ��!دوات ا�����& ا�����& ا��� ��G��� d=� ������& ا�.�د�&:��ر�C ���ن ا����� ا�������� +� 
 

 

ا�"(� ى 
  ا8ول

ا�"(� ى 
�$�bا�  ���"FTا 

 د�+�ر � ���  د�+�ر � ���  د�+�ر � ��� 

2015      


      ا�"(�ھ"�

ا��n�Gرات ������& ا�.�د�& 
� #Yل ���ن ا!ر��ح أو 
 ���
� 275,875  -  275,875  ا�

 ����� &*��
 3,878,566  3,619,612  258,954 ا��n�Gرات 

 534,829  3,619,612  4,154,441 


��
      =���� و��3N ا��

ا��n�Gرات ������& ا�.�د�& 
� #Yل ���ن ا!ر��ح أو 
 ���
� 479,388  445,344  34,045 ا�

 34,045  445,344  479,388 

2014       


      ا�"(�ھ"�

ا��n�Gرات ������& ا�.�د�& 
� #Yل ���ن ا!ر��ح أو 
 ���
� 427,511  -  427,511  ا�

 ����� &*��
 3,486,410  3,216,980  269,430 ا��n�Gرات 

 696,941  3,216,980  3,913,921 

 ����=
��
      و��3N ا��

ا��n�Gرات ������& ا�.�د�& 
� #Yل ���ن ا!ر��ح أو 
 ���
� 500,257  444,282  56,245 ا�

 56,245  444,282  500,257 

  


$�� ا��n�Gر ذي c�d��2 .& ت�$�$ ا����& ا�.�د�& ���n�GYرات ت�T ا��
�(ى  "�� �
  

  

19.  ���_ZTا ����Mأ=��م ا� >F "� أر��ح �*9 رة 
 

-


�(ح �=� ��(_] أ*'�م ا�%��.&  2014و  2015(ات Z ت(_$ أر��ح 
��Y# �=� zeل ا� ��l تY
�.
 �


�& ا�,�اء. YGKا  

 

 ار�%�ط�ت وا��;ا��ت �*�"�� .20
 


�� ?�(د ا��3
�� ا��'�+�� +��� �* �
ت�p ا����(?& ط�+�ً 
$?? V��b +� ?$د 
� ا�$?�وى ا�����1& ا���+(?& 

� ��l ا���'� ا��-�d'���� m ا�-=��� ��n" ھEه ا�$?�وى  b/ا����(?&. و*�| أ �
��.�����R�� 5ت 
�" ت-�زع 

�[[�ت ت�ى أ/=� ��+�&
  ��,�R& أي ا���ا
�ت /�ت�&.  ا�����1&، +�$ ��
T اKدارة ��'(�� 

  

 ا�&"��� ا��" ���  .21

 


�(، وا+�T ا���.�& ا�.2015 أ���" 9+� � &�)-

�ھ��� �& ا�.�د�& ا��� V�?ا��$��& ��.& ا����/�ت ا�����& ا��
  .أ�& ت(ز�.�ت أر��ح?� ا�%��& �d ت.�� . و2014د�
���  �31����(?& ��� +� و��
-& ا��-�=�& +� 


