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%����ن ا	'&� ا	�(  
 )� ��  2008 د�-� � 31	.-,� ا	�,+*

@ @@ @2008  2007@ @

@ @ybšígpb@ @…�íì×@‰bäí  د&*
ر آ)&��@ @

     

 129,578 (2,446,984) 3  إ��ادات ا67+�5�ر ) &-�رة(0��( 

����ت ا	+�8.�9 :;�� �� ��>� ا	�-�ه�  403,155     - 10 

��     - (94,830) 11  &-�رة �9.��ت ا	+�8

 150,954 13,719 4  إ��ادات ��<�� إ6=�(

     - 1,181 11  إ��ادات أ&�ى

 (78,000) (79,250)   )'7ت و��ا�� أ&�ى

 (9,959) (24,396)   �>�و��ت �9<��� وإدار��
  

────────── ────────── 


رة(%,:�9 �78%� و أ45
ء �!�2 ا1دارة��
	�ة  و ا0آ
ة/$.��- ا) ا
� �����;م ا <&(�
� ا)=*�� ا � 595,728 (2,630,560)    و?�&$� د5< ا

     

 (292)     -   ا	�آ�ة

 (7,000) (7,000) 5  ����8ة أ�9�ء ��.C ا�دارة

>� �6D-� ا	� )�.� F�>   -     (5,362) 	.+�'م ا	

��,G>	ا �	��� ��I   -     (11,960) � دH9 ا	
  

────────── ────────── 


رة(%@ ( �*% 571,114 (2,637,560)   ر�- ا
  

══════════ ══════════ 


ص �ـ,     :ا

 571,114 (2,639,392)   �-�ه�( ا	��آ� اJم

��.KJق ا>�   1,832 -     
  

══════════ ══════════ 

   (2,637,560) 571,114 
   

══════════ ══════════ 

     


ه � ا��آ� اDم) @%
رة(% � �F
,7
��7 اDا >G%  �.C 5.18  	�2 )23.98(  6  ر���H ا

  ═════════ ═════════ 


ه � ا��آ� اDم) @%
رة(% � �F
,  �.C 5.18  	�2 )23.98(  6  ر���H ا%G< ا ,��� ا

  ═════════ ═════════ 
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������ ا	��>��  ا	���ا��� ا	
   2008  د�-� ��31( 

  

@ @@ @2008  2007@ @
@ @ybšígpb@ @…�íì×@‰bäí  د&*
ر آ)&��@ @

    ا )I)دات

 1,502,533 1,656,066   أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��'

 2,838,941 2,248,813 7  ا6+�5�رات �'ر�� )�	���� ا	��د	� �� &=ل )��ن ا	'&� 

 1,719,090     - 8  �'�,< ��<�� إ6=�(

%� .	 � 15,033,737 13,700,624 9  ا6+�5�رات �+�

O;�P>	ا ).�� �� ��Q+-� R	� �  10 31,694 -     

 389,340 389,340   �9�رات ا6+�5�ر��

     - 150,285 11  ودا;% ا6+�5�ر��

�,�'� ��     - 110,092 11  اS+�اآ�ت وأر0'ة ��8

 501,509 243,128   �<دات أ&�ى�<

     - 30,197 11  أP�ث و��'ات
  

────────── ────────── 

 21,985,150 18,560,239   �! )ع ا )I)دات
  ══════════ ══════════ 

     


ت�(�K      :�)ق ا ���� وا


ه � ا��آ� اDم% � �F
,     :�)ق ا ���� ا

 11,025,000 11,025,000 12  رأس ا	��ل

H*67,340,937 7,340,937   9=وة إ0'ار أ 

)�>��K )G��+ 388,139 388,139 13  ا

��G( ا&+��ري+ 388,139 388,139 14 ا

��ات ا	�+�اآ�� �( ا	���� ا	��د	� W+	660,646 (100,349)   ا 

����Q� )G<�� �9=ت أ�, +     - 12,851   ا

�*( XY+Q� 975,314 (1,662,246)   أر)�ح 

     - H  15 (39,030) &�ا��أ6*

��G( أH*6 &�ا��+     - 3,508   ا

H*6رات أ��& )G��+     - 46,455 16  ا
  ────────── ────────── 


ه � ا��آ� اDم% � �F
,
ل :�)ق ا ���� ا I20,778,175 17,403,404   إ 

��.KJق ا>�   592,665 595,032 

  
────────── ────────── 


ل :� Iإ����  21,373,207 17,996,069   )ق ا
  ────────── ────────── 


ت�(�K      ا

     - 24,654 11  أر0'ة إ9�دة ��8�� دا;,�

��     - 375,390 11  �].<)�ت ����� �� �9<د ا	+�8

O;�P>	ا ).�� 501,873     - 10  أر0'ة �-+��Q إ	� 

 110,070 164,126   �].<)�ت أ&�ى
  ────────── ────────── 


ت�(�K 
� ا I611,943 564,170   إ 
  ────────── ────────── 


ت�(�K  21,985,150 18,560,239   �! )ع :�)ق ا ���� وا
  ══════════ ══════════ 

  
  
  

      

N�%  5$; اN7(& O ا
�.C ا�دارة� C�  ر;

  #$�. أ: ; أ���  
�.C ا�دارة� C�  ��;\ ر;
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��ن ا	+'���ت ا	,�(%��  '�� ا	�
 )� ��  2008  د�-� �31	.-,� ا	�,+*

@ @@ @2008  2007@ @

@ @@ @…�íì×@‰bäí  د&*
ر آ)&��@ @


ت �� �      أ#��K ا

 571,114 (2,637,560)    ا	-,�  ر)[) &-�رة(

�'�      : 	ـ=ت�

 (129,578) 2,446,984     إ��ادات ا67+�5�ر )&-�رة (0��( 

 (150,954) (13,719)     إ��ادات ��<�� إ6=�(

 ����ت ا	+�8.�9 :;�� �� ��>� ا	�-�ه�    -     (403,155) 

     - 1,179    �>�وف ا6+*=ك 
 

 
────────── ────────── 

    (203,116) (112,573) 

��ات �( �<�<دات و�].<)�ت W+	ا��W�+	ا :      

�,�'� ��  (110,092)    اS+�اآ�ت وأر0'ة ��8

 (88,144) (1,689,749)    =ل )��ن ا	'&� ا6+�5�رات �'ر�� )�	���� ا	��د	� �� &

 (207,411) 287,636     أ&�ى �<�<دات 

��     - 375,390    �].<)�ت ����� �� �9<د ا	+�8

     - 24,654    أر0'ة إ9�دة ��8�� دا;,�

 (14,791) 54,056    �].<)�ت أ&�ى  
 

 
────────── ────────── 

��ت .�� (334,775) (1,261,221)    0��( ا	,�' ا	�-+a'م �( أ��]� ا	
 

 
────────── ────────── 

      


ر P�7Qا �K�#أ      

     - (31,376)    و��'اتأP�ث �Sاء 

     - (150,285)    0��( ا	�Qآ�ت �( ودا;% ا6+�5�ر��

%��% �Q>=ت ) .	 � 312,661 183,750     ا6+�5�رات �+�

��.KJق ا>� 595,032 (2,367)    0��( ا	�Qآ� �( 

 9,743 1,732,809    ��<�� إ6=�( �-+.�� إ��ادات

     - 90,200    أر)�ح ا6+�5�ر �( ودا;% ا6+�5�ر�� �-+.��

 81,400 101,806    �<ز���ت أر)�ح �-+.��
 

 
────────── ────────── 

 910,692 1,924,537    أ��]� ا67+�5�را	,��c �� 0��( ا	,�' 
 

 
────────── ────────── 

      

�K�#أ.&( �       ا

��.( ا	<O;�P 0��( ا	�Qآ� �( -�ب     911,663 (533,567) 
    ────────── ────────── 

 911,663 (533,567)        ا	,��c �� أ��]� ا	+�<�� ) ا	�-+a'م �((0��( ا	,�' 
 

 
────────── ────────── 

    
23,784 -     

 �� ────────── ──────────    ��وق �Q<�� �9=ت أ�, 

 
 

  

 R�* 1,487,580 153,533    اDرF;ة ;ى ا$*)ك وا*�; 	� ا

      

 14,953 1,502,533    اJر0'ة 	'ى ا	 ,<ك وا	,�' �( )'ا�� ا	-,�
 

 
────────── ────────── 

 ;�*
&� ا%*� اDرF;ة ;ى ا$*)ك واG# �	    1,656,066 1,502,533 
 

 
══════════ ══════════ 
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��ات �W+	ن ا���<ق ) )��   ا	���%ا	�.�
 )� ��  2008  د�-� �31	.-,� ا	�,+*

@ @âþa@ò×Š’Ûa@ïàçb�¶@ò•b¨a@ @@ @@ @

@ @
�c‰@ @

Þb½a@ @

@ñëýÇ@ @

áè&c@‰a†•g@ @

@ï(bînya@ @

ïãìãbÓ@ @

@ï(bînya@ @

ð‰bîn.a@ @

@pa/ÌnÛa
@¿@òà×a2½a
òÛ…bÈÛa@òàîÔÛa 

@ï(bînya
@pýàÇ@Ýíì¤

òîjäuc 

@9bi‰c@ @

bèi@ÅÐnª 

áè&c@ @

òãaŒ. 

ï(bînya@ @

aŒ.@áè&còã 

@ï(bînya
áè&c@pa‰bî. 

@ïÛbº⁄a@ @

ÊŠÐÛa@ @

 

ÖìÔy@ @

òîÜÓþa@@ @

�íì×@‰bäí…@ @

Êìà©@ @

òîØÜ½a@ÖìÔy@ @

�íì×@‰bäí…@ @

@ @�íì×@‰bäí…@ @�íì×@‰bäí…@ @�íì×@‰bäí…@ @�íì×@‰bäí…@ @�íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí…@ @@ @@ @
               

 )�1,�  ���2007  11,025,000 7,340,937 328,566 328,566 565,912 -     523,346 -     -     -     20,112,327 -     20,112,327 

%� .	 �               :ا6+�5�رات �+�

 94,734      - 94,734     -     -     -     -     - 94,734     -     -     -     -  )9إ���ح (0��( ا	�Qآ� �( ا	���� ا	��د	�  

  %��     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -  )9إ���ح (ا	�Q<ل إ	� )��ن ا	'&� ا	�

 

────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── 

�  .� � ��Sةً �( 0��( إ��ادات ا	-,� ا	�-
���<ق ا	�.�   -     -     -     -     94,734      - 94,734     -     -     -     -     - 94,734 

 571,114      - 571,114     -     -     -  571,114     -     -     -     -     -     -  ر)[ ا	-,�

 

────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── 

 665,848      - 665,848     -     -     - 571,114     - 94,734     -     -     -     -  	-,�اإ���	( إ��ادات و�>�و��ت 

�Q,� H*6إ0'ار أ  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     

     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -  ا	���دة �( رأس ا	��ل

��تG��+ 595,032 595,032 595,032     -     -     - (119,146)     -     - 59,573 59,573     -     -  ا	�Q<ل إ	� ا7

 

────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── 

 21,373,207 595,032 20,778,175    975,314  660,646 388,139 388,139 7,340,937 11,025,000  2007 د�-� � �31( 

%� .	 �               :ا6+�5�رات �+�

 (913,113)     - (913,113)     -     -     -     -     - (913,113)     -     -     -     -  )9إ���ح (0��( ا	�Qآ� �( ا	���� ا	��د	�  

%� .	 ���� ا6+�5�رات �+�K ض�Ya�152,118     -  152,118     -     -     -     -     - 152,118     -     -     -     -  ا 

�� 12,851     - 12,851     -     -     -     - 12,851     -     -     -     -     -  ��وق �Q<�� �9=ت أ�, 

 

────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── 

 إ��ادات ا	-,� ا	�-�.� )�>�و��ت (0��(
 (748,144)     - (748,144)     -     -     -     - 12,851 (760,995)     -     -     -     -  ا	�.��� � ��Sةً �( �<ق

 (2,637,560)     - (2,637,560)     -     -     - (2,637,560)      -     -     -     -     -  ر)[ ا	-,�

 

────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── 

 (3,385,704)      - (3,385,704)     -     -     - (2,637,560) 12,851 (760,995)     -     -     -     -   ا	-,� و�>�و��تإ���	( إ��ادات

 �S  -     -      -     -     -     -     (156,620)   (156,620) -      (156,620)اء أH*6 &�ا��

H*6J�( '�<9�ت�	96,999      -   96,999 96,999     -     -     -      -     -     -      -     -     -  �>�وف ا 

��رات أH� H*6 ���ر6+*�a( O.��% أH*6 &�ا�� �+(  -     -     -      -     -     -      -     70,554     - 70,554 (50,544) 3,508 117,590 

��.KJق ا>� (2,367) (2,367)     -     -     -     -     -      -     -     -      -     -     -  0��( ا	�Qآ� �( 

 

────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── ────── 

 17,996,069 592,665 17,403,404 46,455 3,508 (39,030) (1,662,246) 12,851 (100,349) 388,139 388,139 7,340,937 11,025,000  2008 د&% $� 31	� 

 

══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ ══════ 
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1-  �K�#Dا  
  

���H ا	+>��[ )0f'ار ا	��و�Sآ+*� ا	+�)��  )" اJم	��آ�ا"() ��Y.�. (ك.م.وP�ق 	.+�8�� ا	+���.( ش 	��آ�  ����ت ا	��	�� ا	�
")�9>�� و��a% إ0'اره� 	�<ا��� 2009 ��رس 28 	��ار ��.C ا�دارة )+�ر�i و��ً� 2008 د�-� � 31 -,� ا	�,+*�� �(	.") ا	�

���� ا	��د�� ا	-,<�� 	.�-�ه��>���� ا	���  .ا	
  

��م K��<ن �Sآ�ت ووآ=ء )�-�.�  و2000 أآ+<)� �S )� F-68�2آ� �-�ه�� آ<�+�� ه( اJم ��آ� ا	إن J ��I�&و F�>�	�
-,� 24�� رHK ا	+�8	1961  �� إI��� .ا	+�8��)�l.+a أ�<ا9*�، )�� ��*� إ9�دة ا	+���.(  وا	+�'�=ت ا	=�� 	k، و��اول أ��]� ا	+�8

  .إ	� ذ	m، ���� 	.��آ� اJم ا�+=ك و)�% و�Sاء ا	���رات واJدوات ا	��	�� اJ&�ى
  

 ا6+,�داً إ	� �Y*<م ا	>,�د�O ا	��+�آ� وا	"ي )�<� k ،ا�c ا67+�5�را	+���� ا	+���.( ه< )'�� إ6=�( �9 ا	+�8�� ا	+�.�'ي و)�إن 
 �(�K�	ى وا>+Y	ا �o�>+k �( ا	Y�;: ا	,��c �9 أ��]� ا	+�8�� و��ً� 	,p�م ا	��آ� ا6J�6( وا9+��د ه ���Pو ����+-.H آ� 

��  . ا	��9
  

�S� � 	ال إ>�Jو��'م ا O;�P>	ا ).�� �9 �(���� ��<م ا	Q��� إ	�*�ا	��آ� اJم أ�9�	*� ���<ن . � �9.��ت ��.( ا	<O;�P �+� و
 ��Y<� Hو� O;�P>	ا ).��'وث 9�� �( أ�<ال  �	� )� O;�P>	ا ).���� �9 ا7	+�ا��ت ا	�+� 'ة )<ا6]� 	>o-� ��ا	�-�ه�

��ت.����ت ��.. ا	.���� وا	�Q<ق �) آ��� ا	�<�<دات ذات ا	>.� (.�Y	ا ��( ا	<O;�P وا	�-�ه���، وXY+Q� H� 'K ا	��آ� )�	�.�
 .ا��>�ح �9 ه"! ا	�<�<دات وا	�].<)�ت )�� �.9 ���I�K c;�+]�9�ت ا�9J�ل ا	�+�.�� )Q��.( ا	<O;�P �( ا�����ت

  
 XY+Qم�Jآ� ا��	ا ���� �, �.<Y	Q��.( ا	<O;�P وا	�-�ه� 6�Q� ����'( . O.��� ا���ادات وا	�>�و��ت ا	+( �+-� �ً�0ا

�Q'د ا�دارة و��.C ا�دارة ا6J�س ا	"ي �<زع ),�ءً 9.�k ا	�>�و��ت ا	�+� 'ة . �+�.O )*�أي �,*�� �( ا	Q-�)�ت ا	+( )8��]� 
��ت ا	��+�آ�.��  . 9.� ا	

  
  . ا	�<�13004Fا	>Y�ة  371ب . ه< صاJم   	.��آ�ا	�-�� ا	�;�-( ��+\ا	إن 9,<ان 

  
�� �( إ���ح  � ��0�� ا	��آ�ت ا	+�)�Y� 2إن.  

  
2-   ��
G
7$�� اH 7
ت ا
�%  ا

  

  أ7
س ا51;اد
���+H إ9'اد ه"! ا	����س  ����ت ا	��	�� ا	�K ���+	 �	'��� ا	�a+�ر�	ا �Y.�+	'أ ا �	و��ً�   �	د���� ا67+�5�رات ا	�'ر�� )�	���� ا	
�% و&=ل )��ن ا	'&� .	 �  .� و��ً� 	.���� ا	��د	 وا	���رات ا67+�5�ر��ا67+�5�رات ا	�+�

  
��	�' �H �9ض ا	��  . )�	'�,�ر ا	�<�+( ����ت ا	��	�� ا	�

  

�0امQن ا
��  
�� �H إ9'اد ���� ا	'و	�� 	.+��ر�� ا	��	��، وو��ً� 	�+]. �ت ا	��ار ا	<زاري رHK ا	 ����ت ا	��	�� ا	���� ذات 1990 	��م 18و��ً� 	.�

  .ا	>.�
  

��$7
H 7
ت ا
�%  ا���Wات 	� ا
�Q�	6�ت ا����إن ا	- 6	 �.P��� �� [�	-�)�� )�6+5,�ء ��  ا	-,� ا	( ا� ��'a+-�	ا m.+��   :�k+�K�,� H �( ا	��Yات ا	+�	

  

9
درة� وا;� 
7$� ا;و�� اH 
&�� ا��  
@ïÛë†Ûa@òj&bFa@‰bîÈß@pýí†Èm39@ZòîÛb½a@paë…þa@Z@�bîÔÛaë@ÕÔznÛa@ @

�� ا	�Q�6 � ا	'و	��2008 أآ+<)� �13( ���� C.���ر ا	�Q�6 � ا	'و	( رK ، HK�م ��:  اJدوات ا	��	��39 )�9+��د و��� ��'�=ت �
 ����ر ا	'و	( 	.+��ر�� ا	��	��: اJدوات ا	��	�� :  اJدوات ا	��	��7ا	+O�Q وا	���س وا	�( l�ا��>��ت 	�-�[ )9f�دة �>,

+� ��ر�i ا�Q+67�ق أو �Kوض  �*( XY+Q� �إ� �	+���ة إ�	ض ا�W	 �*( XY+Q�	ا9+ �راً �� ا %� .	 ��< 1و�'�,�� أو �+�	>� 
��ر ا	�Q�6 � ا	'و	( . 2008��'�=ت �� O�  . 39	H�� H ا	��آ� )+] 

  
  

2-   ��
G
7$�� اH 7
ت ا
�%  ا
  

                �X�
��X و 
ر&� ا��� ��
&�� ا;و� 
درة �5 !*� �Y%��ات اF ات��%�Yو ��
7$� ا;وH 
&�� ا�
درة 2�!� �5 �F ��&
��
 >;�� 
G��$KY >�& :  

 '�( �*�� [� H+� H	و ���� ا	�Q�6 � ا	'و	�� و	�,*� 	�-F إ	�ا����� C.�� � K �� ����ات ا	+�	-Y+	وا ������� H� � K إ0'ار ا	�
�9>��  : ا	�

  

@òîÛb½a@Ší‰bÔnÜÛ@ïÛë†Ûa@‰bîÈ½a8@Z@ÝîÌ’nÛa@pbÇbİÓ@ @

��ر ا	�Q�6 � ا	'و	( ���ر ����ر ا	'و	( 	.+��. �ت����� ا	�]�W.�14 :9( ه"ا ا	���O ا	� [� )W ,ر� �� 6�Q�	ات ا�+Y	9.� ا ���� ا	��	
��<�9 �( ا	�-+� �2009 �,��� 1ا	+( � 'أ �( �.	 ������ �( ا	 ����ت ا	��	�� ا	���I+]. �ت إ�>�ح إ� �	دي إD� و6<ف  .  

  

@ïÛë†Ûa@òj&bFa@‰bîÈß1I@2007Þ†Èß@H@Z@òîÛb½a@pbãbîjÛa@OŠÇ@òÔíŠ(@ @




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 

  

  

8  

 

 )W.ر ه"ا������ر ا	�Q�6 � ا	'و	(  ا	���O ه"ا ).  ��'ل�1) 2003 [� )W ,ر������ ا	� 6�Q�	ة ا�+Y	-,<��  9.� ا	+( � 'أ �� ا	1ا 
 ���,�2009 k,9 c+,� ض وا��>�ح و6<ف��.	 ����Iت إ� .[+�.  

  

@ïÛë†Ûa@òj&bFa@‰bîÈß23I@2007Þ†Èß@@ZH@Oa2Ïüa@ÑîÛbØm@ @

��ر 9.� ا	��O ه"ا ا	� [� )W ,��� 6�Q�	ة ا�+Y��>,-	+( � 'أ ��  ا	ر . 2009 �,��� 1 ا���و�� ا	�Q+�� أن 7 ��<ن 	+] �O ه"ا ا	�
��<�9 �( ا	�-+� ��.	 ������ و�+]. �ت ا��>�ح �( ا	 ����ت ا	��	�� ا	� 6�Q�	6�ت ا���� 9.� ا	-P8� أي.  

  

@Þ†È½a@òîÛb½a@Ší‰bÔnÜÛ@ïÛë†Ûa@‰bîÈ½a3@–ýí†ÈnÛaë@ÞbàÇþa@wß…@@ïÛë†Ûa@òj&bFa@‰bîÈß@óÜÇ@òjm2½a@p27@–@òÜÔn�½aë@òÈàUa@òîÛb½a@pbãbîjÛa@I@ðŠ�í
@†Èi@ëc@¿@õaì&@ïÛb½a@ŠíŠÔnÛa@ñ2Ï@õ†i@†Èi@ëc@¿@ñ‹bî§a@ƒí‰bm@pa‡@ÞbàÇþa@wß…@pýßbÈß@óÜÇ1@ìîÛìí@2009H@ @

  
��	�Q	6�ت ا����ر وا	+( ��PD 9.� ا	-��� �( ا	�-���ات ا	�;�W+	�5 ا�+� �*.��Q� H+� زة��Q	�( ��.���<�9 �( أن ا	+��	�l ا	�+�.	 

 ��.�آ�>�و��ت �( )��ن ا	'&� ا	���% �9 ا	Y+�ات ا	+( ��*' �� ' ا	+��	�l وا	Q><ل 9.� ا	a'��ت، )�6+5,�ء ا	+��	�l ا	�+
 ���<ق ا	�.��� � ��Sةً(�0'ار �<ق ا	�.� )� O�Q+� .( l��ً� )fدراج ���		� �9>����زة آ��ء �� ���)� ا	��اء��<م ا	�Q	ا .

 C��<ق ا	�.��� و	 ��I �*,9 � 6�Q�	ا H+� ة�[���ات �( >� ا	�.��� �( �Sآ� ��)�� وا	+( D� 7دي إ	� ��' ا	-W+	آ�� أن ا
%���� 9.� ا	�*�ة أو �Dدي إ	� إدراج أر)�ح أو &-�;� �( )��ن ا	'&� ا	�P8� أي �*	 .  

  

îÛb½a@Ší‰bÔnÜÛ@ïÛë†Ûa@‰bîÈ½a@ò2@áè&þbi@pbÇìÏ†½a@IÞ†ÈßH@ @
 ����ر ا	'و	( 	.+��ر�� ا	��	� و�-�ي 9.� ا	-,<ات ا	��	�� ا	+( � 'أ �( 2008 ا	�'�<9�ت )�H�2 ���,� )� H*6J إ0'ار ��'�=ت ا	�

 '���ر ����l . 2009 �,��� 1أو )��� 	+�'��S "Hوط ا�Q+67�ق"�Q>� ه"ا ا	�,�I أو �QIوط �+��� �+]. �ت وا�S �.9 
  . و7 ��+ � أ�� �Sوط أ&�ى �Sوط ا�Q+6�ق و��\ أ&"ه� �( ا97+ �ر 	+Q'�' ا	���� ا	��د	� Jدوات اH*6J ا	��,<�. ا	a'��ت

  
�� ا	�<�QI أ9=! � ��اً����O ا	� [� �9>��  . 7 �,<ي ا	�

  
%K>+� 7 ،�ً�	� �9>���� ا	+( �] �*� ا	� 6�Q�	6�ت ا���� ��دي 9.� ا	 ����ت ا6+,�داً إ	� ��<ذج ا	��� وا	-P8� وث' ا�دارة 

��ات ا	�<�QI أ9=!-Y+.	 );' �	ا O���<�9 �( �+�ة ا	+] �.	 ����  . ا	��	�� ا	�
  

 Z� !�  أ7
س ا
���+� ���� ا	 ����ت ا	��	��و�Sآ+*� ا	+�)�� ") ا	��آ� اJم) ("��Y.�. (ك.م.	��آ� وP�ق 	.+�8�� ا	+���.( ش ا	 ����ت ا	��	�� ا	�

  :�� أد��!ا	�'ر
    ����     % :�9 ا

��;  ا��آ� ا7< 2�7��@2007  2008  ا @�K�#Dا ��%�\�  ا
          

  أ��]� ا	+�8�� وإ9�دة ا	+�8��  �S  �<�  60  60آ� وP�ق 	.+�8�� ا	+���.(
  

�% ا	 ����ت ا	��	�� 	.��آ� ا	+�)�� 9.� أ6�س آ� ),' )If��� ا	 ,<د ا	���P.� 	.�<�<دات وا	�].<)�ت و��� H+� ا���ادات
�� �� . وا	�>�و��ت��� ���Q� ��u �;�-&�9 وأ�� أر)�ح وأر)�ح و>���� ا	�( ����+H ا6+ ��د آ��� اJر0'ة وا	����=ت �

%���  .ا	+���=ت 9,' ا	+




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 

  

  

9  

 

2-  ��
G
7$�� اH 7
ت ا
�% )Y� � (ا
  

 Z� !�  )Y� �(أ7
س ا
��زة ا	"يQ	ا iر��� �� ����	�( ���% ا	��آ�ت ا	+�)��� H+��9>��+� ��ر�i  ���5 ��ر�i ا�+��ل ا	-�]�ة إ	� ا	� %���، و�-+�� ا	+

�� 	.��آ�  ا	�'رةا	���<�9  ا	-�]�ة 9,'�� ��<ن 	'ى  و�+lK>�.O�Q ه"! ا	-�]�ة.�W�+	وا ��9.� ا	+H�Q �( ا	-��6�ت ا	��	
 ��  .  �� أ��]+*�	=Y+6�دةا	+�)

  
�� ا	��ء �� اJر)�ح .KJق ا>� و0��( ا	�<�<دات ا	+( XY+Q� 7 )*� ا	���<�9 و���ض )><رة �,Y>.� �( ا	a-�;� وأ���5 

�<ق �.��� �-�ه�( ا	��آ� اJم �9 �.<Y,� رة><( ������ ا	��>���<ق ا	�.��� �( ا	���ا��� ا	 ��Iو %����ن ا	'&� ا	�( .
�� )�a+6'ام ����G ز��دة ا�+��ر ا	��آ� اJم ا	+( )�.KJق ا>���زة �� ا	�Yق )�� ا	���)� وا	���� �+H ا+-�ب �-� H+� �* �>

��ز�*� آ�*�ة H� )+	<�<دات ا�	0��( ا )� �<Q.	 ���+�'	ا.  
  

  �HY[ ا1&�ادات
�+O�Q إ��ادات �<ز���ت اJر)�ح O�Q+� . F 5� ��',9 ا���ادات �� ا	��ا)�Q وا	<دا;% ا67+�5�ر�� 9.� أ6�س �<ز�% �- ( ز�,(

  .�حا	OQ �( ا6+=م د���ت اJر)
  

��ت ا	+�8�� ا6+,�داً إ	� 	<ا;[ ا	��آ�.�9 :;�� �� ��>� ا	�-�ه� '�'Q� H+م�Jن  ا��( )� O�Q++���.(، و�	ا �� و���ر6�ت ا	+�8
�.C ا�دارة� � K �� �9,' ا9+��ده %��  .ا	'&� ا	�

  

@òj�nØ½a@pb×a2‘üa@ @

O.��� ا	��+- � ��ء .  )*� 9.� أ6�س �- (�D&" اS7+�اآ�ت إ	� ا���ادات 9.� �'ى �+�ات ا	<O;�P ا	+( �+u اآ�ت�+S7�5 ا��
��[W+	ة �� ا"Y,+-�	ا ��u ة�+Y	ا va� )+	++ � وا��	اآ�ت ا�+S70��� ا ��.  

 

ÕöbqìÛa@ñ‹bîy@òÐÜØmë@Õöbqë@‰a†•g@pa…aŠíg@ @

�*( ��.���زة ا	<O�Q� ',9 O;�P اS7+�اآ�ت ا	�+ �Y.و�� ��  .�+O�Q إ��ادات إ0'ار وO;�P ا	+�8
  

�����  إ5
دة ا
 ��Q+��9>���,� �� ا	��Y.+a� OG�,� )� �G�a ا	+��ض 	.��G�a 	'ى �Sآ�ت ا	�����، �-+<��ت �.	 )��، ��I ا	-��ق ا	] 

��ت إ9�دة ا	+�8�� ا	Q>� ا	,- �� وز��دة ا	a-�;� وإ9�دة ا	+�8�� ا7&+��ري وأ�S�ل . ا	+�8�� وإ9�دة ا	+�8�� اJ&�ى.�9 ���+�
  .J&�ى )><رة �W]� )��� أ6�6( ���% أ�<اع ا	+����إ9�دة ا	+�8�� ا

  

4
ت&(��  ا
 ��.��� ا	+�<���ت ا	+( �+�<ن �� ا	� �	R ا	�-+��Q إ	� ��.( ا	��<د وا�GJاف اJ&�ى و�>�و��ت ��'�� ا	a-�رة ا	�+�Q� H+�

ا	+�<���ت �� ا	� �	R ا	�-+��Q ا	��'رة �+�<ن . )*�، )�	>��( )�' ا	�-+,�"ات وا67+�دادات اJ&�ى 9.� )��ن ا	'&� 9,' �� 'ه�
 �W. �	ت ا���>�+	�( O.�+� �����9>���.	���>��  . وا	+( 	R. � H 9,*� �( ��ر�i ا	���ا��� ا	

  
. ��<م ����( ا	a-�;� ا	�-+�.�� 9�دة )+�'�� ��<���ت ا	��+.��ت.  �9<�ً� ��<����*� 9.� أ6�س ا	a �ة ا	-�)��ا	���<���9'ر 

،m	ذ �	إ ���I-�)�� إ	ة ا� a	'�� ا�دارة وا�� �	�9 وا6+,�داً إ>��، �+H ا7+Y�ظ )� v<a	�Y.�+ �-<�� ا	+�<���ت ا	�+� 'ة 	.�
���>���� وا	+-<��ت وا	�a>>�ت . و	R. � H 9,*� �( ��ر�i ا	���ا��� ا	�>��إن أي ��وق )�� ا	�a>>�ت �( ��ر�i ا	���ا��� ا	

-�ب ا7 )� kإدرا� H+� �� .S+�اآ�ت ا	��++ � 	+.m ا	-,�	.-,� ا	+�	
  

�0ام Qا �&
  ا@�$
ر آ�
�� 	.+'���ت 	�Q	+�'��ات ا	ام ا'a+6�( ���H �� إذا آ��F ا	+�ا��ت ا	+�8�� ا	����Q آ����+( ���>�9 ����<م ا	���<�9 )+�ر�i آ� ���ا�

���H أن ا	���� ا	'�+�. ا	,�'�� ا	�-+� .�� )�<�\ �9<د ا	+�8���زة ا	<O;�P (�� 7	+�ا��ت ا	+�8�� وإذا أx*� ه"ا ا	+� l�	��� �ً<K��
�*( ��.��� �+O�Q )�	���� و� ��Sة �( )��ن ا	'&� ) ا	��D.� ا	�+��� آ���� �( I<ء ا	+'���ت ا	,�'�� ا	�-+� .�� ا	��'رة، �fن ا	u

  .و�+ v<a� ��9 H	�G�a�. ا	-�ر��
  

�� ا	�'�<�9 u ت���>��y إ�k �� ا	�+<K% د�% آ��� ا	+�<���ت )><رة أ6�6�� &=ل 7 ��<م ا	���<H<a( �9 ا	+�ام ا	+ �*�'	
���>��  .6,� وا'ة �� ��ر�i ا	���ا��� ا	

  

  5;م ا��آ; �� ا��;&�ات
 ���� اJ&�ى 	�'م ا	+8آ' �� ا	+�'��ات )+�ر�i ا	���ا�-��� ا	+( �+�.6J�( O �ب ا	�-+� .�� وا	�;-���� �.( ا�7+�اI�ت ا	�;�

�� وا�>��  :	+( 	*� أ�P آ �� D� 'Kدي إ	� ��'�� ��دي 9.� ا	���� ا	'�+��� 	.�<�<دات وا	�].<)�ت &=ل ا	-,� ا	��	�� ا	=��ا	




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 
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2-  ��
G
7$�� اH 7
ت ا
�% )Y� � (ا
  


G*5 ^�$& > ��4
ت HY> ا�%)&� وا ��$;ة و&(�� �,R9 ا

�\ ا�a�ذ أ��م ه��� �� K � ا�دارة �( ��'�� ا	� �	R ا���. 	�-+��Q إ	� ��.( ا	��<د ا	,���� �9 ا	+�<���ت )�<�\ �9<د ا	+�8
��م و9'م ا	+8آ' Jة �� ا���-+,' ه"! ا	+�'��ات )�	��ورة إ	� ا�+�اI�ت ه��� <ل 9<ا�� 9'�'ة �+��� در��ت �+Y�و�� وآ 

)� ����ات �-+� .�W� �	دي إD� ��� �9 ��'��ات ا�دارة ��.�Y	ا c;�+,	ا l.+a� 'K'رةو��	+�ا��ت ا	+( �+].\ .  ا7	ت ا���>�أ�� ا	+
���K�Qارات ��+H ��'��ه� 9.� أ6�س إ��ادي��� ،��;��K م���<���ت ا	�+� 'ة .  أو أ+.	 �*��<<a� ����<م ا�دارة )��ا�

  .وا	�+� 'ة و	�� 	H+� H ا	+ .�R 9,*� 9.� أ6�س ر)% 6,<ي
  

�����  إ5
دة ا
��ض +��9>���'ي ا	+�8�� 	,�ا9�ت �% أو اا	�� 9.� أ6�س ر)% 6,<ي )��اK � �]<ر ا	,�ا9�ت ا	���<�9و��<م . +��ل إ9-�ر �

���'ي ا	+�8��'ي ا	+�8�� وK<ة ��آ� ��� %�.  
  


رات P�7Qا  
  :آ�� �.(�>,l ه"! ا67+�5�رات 

  

  .ا6+�5�رات �'ر�� )�	���� ا	��د	� �� &=ل )��ن ا	'&� •
• %� .	 � .ا6+�5�رات �+�

  
��زة أو إ0'ار أداة ��	��، )�6+5,�ء �+O�Q آ��� اQ( ة�S� � O.���� ا	��د	� زا;'اً ���	�l ا	����=ت ا	+( �+�	�( �ً�67+�5�رات � ';

�l ا	����=ت �( �	� ا67+�5�رات ا	�'ر�� )�	���� . ا67+�5�رات ا	�'ر�� )�	���� ا	��د	� �� &=ل )��ن ا	'&�	��� ���-� H+�
  .'&� � ��Sة �( )��ن ا	'&� ا	���%ا	��د	� �� &=ل )��ن ا	

  

Ý.†Ûa@æbîi@Þý.@åß@òÛ…bÈÛa@òàîÔÛbi@òu‰†ß@pa‰bàrn&a@ @

��+*� ا	��د	� )><رة K س��K ����	'&� إذا آ�ن �� ا	ن ا���>,l ا67+�5�رات آ�6+�5�رات �'ر�� )�	���� ا	��د	� �� &=ل )
�' ا	+O�Q . ت �'ر�� )�	���� ا	��د	� �� &=ل )��ن ا	'&��<P<ق �,*�، و��<م ا�دارة )+>,�l ه"! ا67+�5�رات آ�6+�5�را(

 �����ات �( ا	�W+	% إدراج آ��� ا� �	د��ا	� ';(، �'رج ا67+�5�رات ا	�'ر�� )�	���� ا	��د	� �� &=ل )��ن ا	'&� و��ً� 	.���� ا	
%����ن ا	'&� ا	�( ��I �	د��  .ا	

@ @

ÉîjÜÛ@òybnß@pa‰bàrn&a@ @

��� ا	��د	�)�' ا	+O�Q ا	� ';(، �'رج�	�( %� .	 �+� .  ا67+�5�رات ا	�+� ���<ق ا	�.� �� �<Y,� ', آ �;�-a	ر)�ح واJا ��و�-
 ��I ��ً(�6 �.��)� H+� y ه"ا ا	<FK إدراج اJر(�ح وا	a-�;� ا	�+�اآ�� ا	�- k+��K )� ض�Ya�ا '�'Q� د ا67+�5�ر أو���+H ا6+ 

%����ن ا	'&� ا	�( )� ����+*� ا	��د	� )><رة �<P<ق �,*� �'رج )�	+�. �Y��K>ً� إن . �<ق ا	�.�K س��K ر"�ا67+�5�رات ا	+( �+
  .&-�;� ا�Ya�ض ا	����، إن و�'ت

  

ر&�  P�7رات ا
�5  

�Y.�+	�( �ً��� ا	���رات ا67+�5�ر�� � ';-� .�ً��H &�ر�( ��، 7���س ا	���رات ا67+�5�ر�� )�	���� ا	��د	� ا6+,�داً إ	� ��K د��� � K 
�.P��� �5 �( �9�رات�'�� أو )�	��<ع إ	� ����=ت .��� و�-.�+-� ���� �9�ر����'رج أي أر)�ح أو &-�;� ����� �9 إ9�دة . ��

%��  .ا	���س )�	���� ا	��د	� �( )��ن ا	'&� ا	�
  

  �;&*) Y )&. إ7_��
@ìäí†ßò¡aŠß@ @

R	� �	�( ���>�� ا	�-+��Q �( ��ر�i ا�Q+67�ق ��K>ً� ذ	m ا	��ء �� اJر)�ح ا	�+�.O �'رج ا67+�5�رات �( ��ا)�Q �( ا	���ا��� ا	
���>��  .)�	Y+�ة )�' ��ر�i ا	���ا��� ا	

@ @

@ìäí†ßñ‰bug@ @

���.� إ6=��� �+��� �Sاء أK �� �0 � ا	���<�9 و��8��! �<راً )�	+�.�Y زا;'اً ر)Qً� ه( إن ا���رة �k�.9 �ً�Y+� . R. �	6'اد ا H+�
�' أ�. س ا	'�% ا	���Dا	�-+OQ 9.� أ6�( )��<	�( ، ��Q+-�	ر ا�� إ��ادات ��'رج �'�,< ا���رة )��f�	( ا	Q' اJد�� 	'���ت ا��
 v<aو� �.�D����  .ا�Ya�ض ا	�
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ق ������ ا�
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  )Y (*&;�) � �Y )&. إ7_��
@òÛb×ë@ìäí†ß@ @

 �v<a ا�Ya�ض )�� �( ذ	mوه( �'رج )�	+�.�Y ا	�]8Yة .  K � ا	���<�9إن �'�,< ا	<آ�	� ه( �<�<دات ��	�� �H إ���;*� ��
������=ت ا	�-+� .�� �� K � ه"! ا	�6D-�ت �( �,+��ت ة�+��� �'�,< ا	<آ�	� ا	� �	R ا	�-+��5و. ا	��.	 �� 	'ى �6D-�ت ��	

  . ا6+�5�ر إ6=�( �+,<�9
  

   و��;اتأ�
ث
 �*pث��PJا7ا �ً<K�� �Y.�+	�( ات'�  . m.*+-� 7 اJرض. 6+*=ك ا	�+�اآH وأي ا�Ya�ض �( ا	���� وا	�

   
 H+ب ا��-+  :ا	��'رة 	.�<�<دات آ�� �.( )]���� ا	�-z ا	F(�5 9.� �'ى ا�9J�ر ا��+���� ا67+*=ك

  
��ت* (�Gو ��>�   6,<ات5  أ�*�ة آ� 
   6,<ات3  ��آ� �ت* 
 *��  6,<ات 10  أP�ث و��'ات ��+ 
  

��ات �( ا	�pوف إ	� 	|P�ث	'�+��� �+H ��ا��� ا	���� اW+	اث أو ا'Jا ���� ��',9 ��� وا	��'ات 	�Wض �Q'�' ا7�Ya�ض �( ا	�
�fذا �� x*�ت �m.� �5 ا	��SDات و9,'�� ��<ن ا	���� ا	'�+��� �-�.� )8آ� � �� �5	W*� . أن ا	���� ا	'�+��� K' 7 ���� ا6+�داده�
 :Y& H+� ،�ا6+�داده ����	'رة وا��	ا6+�داده�ا ����	ا �*+��K �	<�<دات إ�	ا .  

  

�
د�  ا�� � ا
 ���*,( �Iو��)�	,- � 	=6+�5�رات ا	���و�I �( 6<ق ��f� ،zن ا	���� ا	��د	� �+Q'د )�	��<ع إ	� أ6��ر {&� أوا�� �Sاء �

���>���� ا	���و�I �( 6<ق ��f� ،zن . ا�9J�ل �( ��ر�i ا	���ا��� ا	u =6+�5�رات	,- � 	ام و)�'a+6�( د'Q+� �	د��ا	���� ا	
H���� 67+�5�ر {&� . �Gق ��	�Q	ا ��K>-	ا ���'��5 )�	-<ق و)�	��<ع إ	� ا	� �+Q( ر�����+��� �.m ا	]�ق اa+6'ام ����=ت �

�H أ&�ى��� ا	�a><�� أو ���ذج ��K>+�	,�'�� ا	+'���ت ا	ا �	أو ا6+,�داً إ �� �( 0,�د�O )�	,- � 	=6+�5�رات. ����P إ	� ' آ 
 ���K )��0 �	+( �-+,' إ	ا �	د��أم )�	,- �  . �+Q� H'�'ه� � ��Sة �� K � �'��ي ا	>,�د�Oا	�<�<داتو�X��Q �'ارة، �fن ا	���� ا	

 )� �5�'�� أو )�	��<ع إ	� ����=ت .��� و�-.�+-� ���� �9�ر����� � K �� �	د�����رات ا67+�5�ر��، �+Q� H'�' ا	���� ا	.	
  .���P.��9�رات 

  


ت ا I)دا ا )�  /�ض�
ا#, 
G��9HY ��#
  �� و5;م إ��
k+��K :Ya,� 'K د'Q� )	�� �09.� أن أ )(���9<��� ا	+�'�� ���� إذا آ�ن ه,�ك د	�� إ� ���fذا �� �<�� �H+� . �5 )+�ر�i آ� ���ا�

%����ن ا	'&� ا	�( )� ����� أي &-�;� �� ا�Ya�ض ا	��-� H+� ،��  .ذ	m ا	'	
  

H+�).� �آ� ���  : �Q'�' ا�Ya�ض ا	�
)�	,- � 	.�<�<دات ا	�'ر�� )�	���� ا	��د	�، �fن ا�Ya�ض ا	���� ه< ا	�Yق )�� ا	+�.�Y وا	���� ا	��د	�، ��K>ً� أي &-�رة ��   )أ 

%��  .ا�Ya�ض ا	���� �'ر�� 6�)�ً� �( )��ن ا	'&� ا	�
�� 	.+'���ت ا	,�'�� ا	�-+� .�� )�	,- � 	.�<�<دات ا	�'ر�� )�	+�.f� ،�Yن ا�Ya�ض ا	���� ���5   )ب 	�Q	ا ���ا	�Yق )�� ا	+�.�Y وا	�

�P��� )	�� �0J ).0Jا ';���'ل ا	�( ��><a�	ا. 

�� 	.+'���ت   )ج 	�Q	ا ���)�	,- � 	.�<�<دات ا	�'ر�� )�	+�.�Y ا	�]8Yة، �fن ا�Ya�ض ا	���� ���5 ا	�Yق )�� ا	���� ا	'�+��� وا	�
'��( ��><a� ���� ا0J.(ا	,�'�� ا	�-+� ..�Y	ة ا';�Y	ل ا. 

  

��� ا�0J ا	��	( K ض�Ya�9.� أن &-�;� ا �SD� ( 6,<ات 6�)�� 9,'�� ��<ن ه,�ك� ���Q�	ا ����� C�9 &-�;� ا�Ya�ض ا	�-�
F�Ya�أو ا �*p� '�� H	 . H*6أ )� %� .	 ���ن ا	'&� ا	���% )�6+5,�ء ا67+�5�رات ا	�+�( )� ���و���' C�9 &-�;� ا�Ya�ض ا	�

��ات ا	�+�اآ�� �( ا	���� ا	��د	�وW+	ا ��I +( �'رج	ا.  
  

  دا\*)ن
 H	 <رد أو�	ا � K �� ���' ا	�].<)�ت � � �9	R 6+'�% �( ا	�-+� � 	��ء )���9 أو &'��ت �H �-.�*�، 6<اء 0'رت )*� �<ا���

  .�>'ر
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ق ������ ا�
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��$*IDت ا_ �  ا
6��ر ا	>�ف ا	+��� �� ا	-�;'ة )+�ر�i ه"! ا	����=ت���' ا	����=ت ا	+( �J �ً<�+( و���	ر ا�,�'	�( �� ,�Jت ا=��	�( H+ . H+و�

6��ر J �ً<�+( و���	'�,�ر ا	ا �	إ ������ ا	��>���� )+�ر�i ا	���ا��� ا	 ,�Jت ا=���Q<�� ا	�<�<دات وا	�].<)�ت ا	,�'�� )�	
i+�ر�	ا m	"( -�;'ة	>�ف ا	إ. ا H+و�%����ن ا	'&� ا	�( )� ��>Q+	�9 ا ���� ا	,�'�� . دراج أي أر)�ح أو &-�;� ���u <�<دات�	ا

�*+��K '�'Q� i-�;'ة �( ��ر�	>�ف ا	ر ا��6J �ً<�+( و���	'�,�ر ا	ا �	ل إ>Q� �	د���� وا	�'ر�� )�	���� ا	 ,�Jت ا=��أ�� . )�	
�� ا	,�'�� ا	�'ر��u أر)�ح أو &-�;� 9.� ا67+�5�رات '���ن ا	'&� ا	���% و��( )� '���� ا	��د	� �� &=ل )��ن ا	'&� ���	�( 

���% � ��Sة �( �<ق ا	�.� .	 ��� ا	,�'�� ا	�+�u 9.� ا67+�5�رات �;�-a	ر)�ح أو اJا.  
  

òîjäuþa@òÈibnÛa@pb×Š’Ûa@ @

Jا ��ا	'�,�ر (�, �� إ	� �9.� ا	��ض 	.��آ� اJم �( ��ر�i ا	 ����ت ا	��	��، �+Q� H<�� ا	�<�<دات وا	�].<)�ت 	.��آ�ت ا	+�)
��، و�Q<ل )����ت ا	'&� 	+.m ا	��آ�ت )�+<z6 أ6��ر ا	>�ف ) ا	�<�+(�>��68��ر ا	>�ف ا	-�;'ة �( ��ر�i ا	���ا��� ا	(

�<ق ا. ا	�<زون 	.-,� )� �� ,�Jت ا=���� � ��Sة إ	� ��'�=ت �Q<�� ا	 ,�Jت ا=��.����D&" آ��� ��وق �Q<�� ا	�	9,' . 
%����ن ا	'&� ا	�( ��I دة'Q� ���� أ�, .��( �0�a	ا ���<ق ا	�.� )� ���% �Sآ� أ�, ��، �'رج ا	� .R ا	���D ا	�+�اآH ا	�-(.  

  

��
 
ت ا�(�K   5;م �HY[ ا )I)دات وا
òîÛb½a@pa…ìuì½a@ @

�k ذ	m آ��ء �� ا�0J ا	��	( أو ��(O�Q� H+� 7 أ�0 ��	( .9 O [,� �� أو�.P��� ��  :9,'��) ء �� ���<�9 أ0<ل ��	
  
 .�,+*( ا	OQ �( ا	+'���ت ا	,�'�� �� ا�0J  )أ 
�XY+Q ا	��آ� )�	OQ �( ا	+'���ت ا	,�'�� �� ا�0J و	�� �+��Q ا	+�ام )'�% ا	+'���ت )�	���� دون �8&�� إ	� �Gف ذي   )ب 

 \���� \�>�( �K=9"%�'	: وا �	ا." 
�<K*� �( ا	+'  )ج  ��>Q+( آ���	م ا>�� H�� H	 �0 أوJو��ا�� ا �G�a� ���آ ��>Q+( �0 وإ�� ��<مJ,�'�ـ� �� ا	ـ��ت ا�

�0Jة 9.� ه"ا ا�[�  .)+Q<�� أو ا7+Y�ظ )���� ��G�a و��ا�� ا�0J و	�� ��'ت ا	-
  

a� ����( ظ�Y+�<)� �*K ا6+=م ا	+'���ت ا	,�'�� �� ا�0J و	Q+( H�� H<�� أو ا7 ��>Q+( آ���	�0 9,'�� ��<م اJو��ا�� ا �G�
�0Jة 9.� ا�[��� ا�0J )��'ار ا6+��ار ا	��آ� �( ا	-�-� H+� k�f� ،�0Jة 9.� ا�[���س . أو Q+( F��K<�� ا	-K H+�

 �(���.	 �<KJا 'Q	�0 أو اJا m	"	 ).0J'�+�ي ا	ا ���ا	-�]�ة ا	�-+��ة ا	+�I ��S "&8� )�ن 9.� ا�0J ا	�Q<ل (�	�
  .آ� أ�*�� أ�Kا	�].<ب 6'اد! �� ا	��

  

òîÛb½a@pbiìÜİ½a@ @

 O�Q� H+� 7+�ام	ء �� ا�Y9ا� H+� ��',9 )	�� +�ام	ؤ! أو ا7�W	أو إ '���� ا�+*�ء ا	�Q'د �( ا	=0 kK��Q+6+�ام .ا	9,' ا6+ 'ال ا 
� ���( )	�Q	( ا	��	+�ام ا	وط ا7�S ��'��	( )�&� �� �CY ا	���ض )��وط ��Y.+a )��� آ ��، أو )+ )	�� �.���� H+� ،ه�ي>

ه"ا ا	+ '�� أو ا	+�'�� آ�'م �O�Q 	=	+�ام ا0J.( و�O�Q 	=	+�ام ا	�'�'، و�'رج ا	�Yق �( ا	���� ا	'�+��� ذات ا	>.� �( )��ن 
%��  .ا	'&� ا	�

  
  5;م ا��آ; �� ا��;&�ات

��� اJ&�ى 	-��� ا	+( �+�.6J�( O �ب ا	�-+� .�� وا	�;-���� �.( ا�7+�اI�ت ا	�;� ��'م ا	+8آ' �� ا	+�'��ات )+�ر�i ا	���ا�
���� وا	+( 	*� أ�P آ �� �Dدي إ	� ��'�� ��دي 9.� ا	���� ا	'�+��� 	.�<�<دات وا	�].<)�ت &=ل ا	-,� ا	��	�� ا	=�>��  :ا	

  

@ñŠÈ�½a@/Ë@áè&þa@¿@pa‰bàrn&üa@áîîÔm@ @

�� ا	�-��ة 9�دةً 9.� أu H*6Jا67+�5�رات �( ا H���� ',+-���' ا	�<ا�� ا	+�	:  
• ���=ت ��+Q( ر���� .'��5 �( ا	-<ق )��وط �

• �	�Q	ا �	د�� .� Jداة أ&�ى ���P.� إ	� ' آ ��ا	���� ا	

�� ا	�] �� 	. ,<د  •	�Q	7ت ا'��	�( ��><a� ��K>+�	,�'�� ا	+'���ت ا	ا�.P��� �G�a� وط و�6�ت�S ذات. 

�H أ&�ى •� .���ذج ��
  




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
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  )Y� � (5;م ا��آ; �� ا��;&�ات
@ @

òí‰bàrn&üa@pa‰bÔÈÛa@áîîÔm  
�.P��� �5 �( �9�رات�'�� أو )�	��<ع إ	� ����=ت .��� و�-.�+-� ���� �9�ر����� � K �� H���� H+�.  

  
  .إن �Q'�' ا	���� ا	��د	� 	.���رات ا67+�5�ر�� �+].\ ��'��ات ه���

  

´äí†½a@ObÐ®a@ @

��9 H+��ً,��� ��u ًأ��ا ����	�( R	� �	آ��� ا ��<Q� '�� ��',9 k.�<Q� ����	ا R. �	ا ��'��  . R	� �	ا �� R. � ��	 � -,	�(و
�� ا	�<ه��� وا	+( �� ��ر�i اK��Q+6*� و.ا	�<ه���، �+H ��9 ه"ا ا	+�'�� 9.� أ6�س إ��اديu R	� �	ا H���� �����+H )><رة �

	 v<a� O� [� H+و� �*.�<Q� دون��a+�ر�	7ت ا67+�داد ا'�-\ G<ل �+�ة ا	+8&�� ا6+,�داً إ	� � �*.  
  

 ��$7
H 
م ا�:Dا  
��م ا	+�	�� )W: ا	,m.� �9 �p ا	+( �+��� ��'��ات أ&�ى Jذ ا�a��( ا�دارة F��K ،�9>���.	 �� 6�Q�	6�ت ا���O ا	- [� ',9

��وا	+( 	*� أآ � ا�PJ 9.� ا	� �	R ا	�'ر�� �( ا	 ����ت ا	���� ا	�	��:  
  

@òîÛb½a@pbiìÜİ½aë@pa…ìuì½a@Ñîä–m@ @

�Y*� آ�<�<دات ��	�� �'ر�� )�	���� ا	��د	� ,<� \���زة �<�<دات ��	�� 6<اء آ�ن ��� 9.� ا�دارة ا�a�ذ �Kار )�8ن �+� ��
�%&=ل )��ن ا	'&� .	 �  . أو �+�

  
��ز�*� )>�Y �� &=ل )��ن ا	'&�ر�� )�	���� ا	��د	�  )+>,�l ا	�<�<دات ا	��	�� آ�<�<دات ��	�� �'ا	���<���9<م  H� إذا 

���O ر)[ 9.� ا	�'ى ا	�>�Q� ض�W	 ��  .أ6�6
  

�� ��اK � ا�دارة Jداء ه"! ا67+�5�راتY�إذا . إن �>,�l ا67+�5�رات آ�'ر�� )�	���� ا	��د	� �� &=ل )��ن ا	'&� ��+�' 9.� آ
XY+Qه"! ا67+�5�رات آ� l�,<� H+� H	 ء����ات �( ا	���� ا	��د	� �'ر�� آW+	ا F��+<��ة وآ� �	9�د H�K �*	 ��	ة و���+�.	 �*( 

-�)�ت ا�دارة، �fن ه"! ا67+�5�رات �>,l آ�6+�5�رات �'ر�� )�	���� ا	��د	� �� &=ل )��ن  )� �;�-a	ر)�ح أو اJا ��
  . ا	'&�

  
%� .	 ��l آ��� ا67+�5�رات اJ&�ى آ�+�,<� H+�.  

@ @

–mpa‰bÔÈÛa@Ñîä@ @

�kY آ���ر 	.�+���ة,<� \��� 6<اء آ�ن ����زة �9�ر ��� 9.� ا�دارة ا�a�ذ �Kار )�8ن ��' ا	+]<���+K أو �9�ر  أو �9�ر 
  .ا6+�5�ري

  
���I k ���ط ا�9J�ل ا	��د�����ز��Y<( k أ6�6�� )�Wض ) H� .�+���ة إذا	ر ���  .��<م ا�دارة )+>,�l ا	���ر آ

  
��ز�k ��<م ا�دارة ) H� +]<�� إذا	ا '�K ر����l ا	���ر آ,<+!��>[� ��,(.  

  
 ����+k أو a+67'ا��ت �-+� .K %��	 أو !���O إ��ادات �� ��8�Q+	 kز��� H� ر ا6+�5�ري إذا����l ا	���ر آ,<+( �9>��و��<م ا	�

�� �Q'دةu.  
  

pa‰bàrn&üa@òàîÓ@ObÐ®a@ @

��9 )����.� ا67+�5�رات ا	�+�>����+*� إذا آ�ن ه,�ك ا�Ya�ض آ �� أو �+<ا�0 ��<م ا	�K F�Ya�آ�6+�5�رات ا H*6أ )� %� .	 
���إن �9.�� �Q'�' . �( ا	���� ا	��د	� )�� ��� Y.�� �9+*� أو 9,'�� ��<ن ه,�ك د	�� �<I<9( {&� )<�<د ا�Ya�ض �( ا	�

�H ا	�<ا�� اJ&�ى )�� �( ذ	m إI��� إ	� ذ	�K \.[+� .�� ،mارات أ6�6��" ا	�+<ا�0"أو " ا	� ��"ا7�Ya�ض ��+( �9>��<م ا	�
�� ا	�-��ةu H*6|	 H<a	و9<ا�� ا ��  .ا	+�. �ت ا	��د�� �( أ6��ر ا�( H*6J	 � -,	H*6| ا	�-��ة وا	+'���ت ا	,�'�� ا	�-+� .

  




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 
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3 -  �	
F) رة

ر)@% P�7Qإ&�ادات ا   
@ @  2008  2007@ @

@  …�íì×@‰bäí د&*
ر آ)&��  @
    

371,787 101,806    ���ت أر)�حإ��ادات �<ز 
�� ����Q �� ا6+�5�رات �'ر�� )�	���� ا	��د	� ��uو ���Q� �;�-&  

 (358,560) (2,279,877)      &=ل )��ن ا	'&�

)�;�-& (%� .	 � 74,104 (236,250)    أر)�ح ����Q �� ا6+�5�رات �+�

%� .	 ���� ا6+�5�رات �+�K ض�Ya�(152,118)    &-�رة ا -     

     - 90,200    �ادات �<ا;'إ�

 42,247 29,255    {&�ون
  ────────── ────────── 

   (2,446,984) 129,578 
  

══════════ ══════════ 

  
  إ&�ادات Y )&. إ7_��  - 4

@ @  2008  2007@ @
@  …�íì×@‰bäí د&*
ر آ)&��  @

    

�Q(21,598     -    ��ا 

 129,356 13,719    وآ�	�
  ────────── ────────── 

   13,719 150,954 
  

══════════ ══════════ 
  


	�ة أ45
ء �!�2 ا1دارة   - 5��  
  

 ���>���� ا	��� .	.�-�ه�����a% ����8ة أ�9�ء ��.C ا�دارة 	�<ا��� ا	

 


رة(  - 6%@ (>G%7
��7 وا ,���ر���H اDا    
    

 \-+Q�)رة�-& (H*-	ا ��Q(رH�6�6�� �� &=ل ��-Jم  ر)[) &-�رة(  اJآ� ا��	ص )�-�ه�( ا�a	-,� ا	ا z6>+�	9.� ا
H*6Jد ا'�   .ا	-,� ا	��;�� &=ل  ا	��د��، ��K>ً� أH*6 ا	�aا��،ا	�<زون 	

  

H*-	ا ��Q(ر \-+Q� H�9.� ا	�+<z6 ا	�<زون 	�'د ا	-,� ا	a�ص )�-�ه�) ا	��آ� اJم  ر([ )&-�رة( ا	��YYa �� &=ل ��-
 H*6Jا	ا H*6أ �ً<K�� ،د������رات ا	��YYa(ا	-,� ا	��;�� &=ل �aا��، ا	a	ا ��P8+( ل'�  ).ا	�

 

@ @  2008  2007@ @
    

 571,114 2,639,392    )د�,�ر آ<�+((ا	a�ص )�-�ه�( ا	��آ� اJم ر)[ ا	-,� ) &-�رة(

  
════════ ════════ 

H*6Jد ا'�6�6��ا	�+<z6 ا	�<زون 	Jا H*-	ا ��Q(�	 د����   ا	
 (    110,074,861 110,250,000��K>ً� أH*6 ا	�aا��(

 �� l�Ya+	ا ��P8� د'���رات اH*6J ا	��;��ا	�+<z6 ا	�<زون 	&    1,254,955 -     
    ────────── ────────── 

�YYa�	ا H*-	ا ��Q(�	 د���� 110,250,000 111,329,816    ا	�+<z6 ا	�<زون ا	��'ل 	�'د اH*6J ا	

  
════════ ════════ 

      


ه � ا��آ� اDم ر) @%
رة(% � �F
,7
��7 اDا >G%���H ا    )2 )23.98�	5.18   C.�  

  
═════════ ═════════ 


ه � ا��آ� اDم ) @%
رة(% � �F
,  �.C 5.18  	�2 )23.98(    ر���H ا%G< ا ,��� ا

  
═════════ ═════════ 

  

�� 	.a-�;� &=ل ��� ا	-*f� ،Hن &��رات اH*6J ا	��;�� 	�C 	*�ا	-,��+Q(9.� ر lYa� ��P8� .  




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 
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رات   - 7 P�7ا �
د�
�� � ا� �Iر;�.@;
ن ا��   �� @_ل 
  

  .�� �X��Q �'ارة )�6+�5�رات �( أوراق ��	�� �+'او	� �� &=ل )��ن ا	'&��+�<ن ا67+�5�رات ا	�'ر�� )�	���� ا	��د	� 
  

  �;&*) Y )&. إ7_��  - 8
  

��ة ا��J ا	,�ه"! اJر0'ة���5 <K �	�ووآ �Q(ت ��ا=����� �9 ا	���رآ�ت �( �� . �<Kرآ�ت �<9' إن أ���	ق ه"! ا��Q+67
�.���   .ه< أS ��9 �,P*�اً �� ��ر�i إ���ء ا	�

  

�'ل ا	�)[ � z6>+� إنO.�6,<�ً�%) 9: %2007 (�9���=ت &=ل ا	-,� ه< �	 )ا	�+.  
  

9 -  Z�$� �:

رات �� P�7ا  
@ @  2008  2007@ @

@ äí…�íì×@‰b د&*
ر آ)&��  @  

      
��ة -� �� 498,659 194,053    أوراق ��	

��ة -� ��u �� 1,756,250 1,228,656    أوراق ��	

 1,688,712 1,621,078    0,�د�O �'ارة

 X��Q�    10,656,837 11,090,116 �'ارة
  

────────── ────────── 
    13,700,624 15,033,737 

  
══════════ ══════════ 

  

�� ا	+'���ت ا	,�'���'رج ا�5+67� G \ -( �Y.�+	�( ة��-� ��u �� ا	+( �>�\ ا	+, D )*� و9'م و�<د  ا	�-+� .���ر �( أوراق ��	
��� إ	�  ����إن ا�دارة 	�-F 9.� درا�� )8ي �xوف �G .'Kق �,�6 � أ&�ى 	���س ا	���� ا	��د	� )><رة �<P<ق �,*�K ض�Ya�ا 

 iه"! ا67+�5�رات )+�ر�	ا ����ا	���ا��>���� ا	�-��ة ا	�'ر�� ��I 0,�د�O و�X��Q �'ارة .u �� إن ا	���� ا	��د	� 	|وراق ا	��	
 � K �� �*(�-+  .�'راء ه"! ا	>,�د�O وا	�H+�X��Q ا

  

��ات ا	�+�اآ�� �( ا	���� ا	��د	W+	آ�ت �( ا�Q	ه( آ�� �.(�إن ا %� .	 �  : ا	,���� �� ا6+�5�رات �+�
  
  2008  2007@ @

�د&*
ر آ)&�    �íì×@‰bäí… 
    

 )��0)�;�-& (���Q� ��u 94,734 (760,995)  أر)�ح 
%���د �>,�Y*� إ	� )��ن ا	'&� ا	���% 9,' ا	 � ���Q� 0��( أر)�ح  -     -     

 
────────── ────────── 

  (760,995) 94,734 
 

══════════ ══════════ 
  

10 -  
\[) إH�%  ��  )b[ا�(
��� ا:  
@ @  2008  2007@ @

@  …�íì×@‰bäí د&*
ر آ)&��  @
      

 )�1���,�     (501,873) 6,635 

 ����ت ا	+�8.�9 :;�� �� �� 403,155     -    )14إ���ح (>� ا	�-�ه�

O;�P>	ا ).��Q	 �9>�'�	ال ا>�Jى �( ا�&Jآ�ت ا�Q	(911,663) 533,567    ا 
  

────────── ────────── 
 (501,873) 31,694     د�-� ��31( 

  
══════════ ══════════ 

  

�'�� ا	��دة رHK 2007 ��رس �25( +( ���� ا	-,<�� 	.�-�ه��>���� ا	����� ا	,p�م ا6J�)6 	.��آ� اJم آ�� F��K ،)48 ( ا	
).�:  

  

10 -   �� ]H�% 
\[) إb(ا�(
��� ا:) � �Y(  
  

 � -,( �<Kأ 'Q( �*(�-+  .+�اآ�ت ا	��++ ��� اOQ+-�20 %S7 ا	�-�ه�<ن أ���ب إدارة �+H ا
  

 � -,( �<Kأ 'Q( O;�P>	ا ).��  %.20إI��� إ	� ذ	OQ+-� ،m ا	�-�ه�<ن >� �( إ��ادات ا67+�5�رات �� 
  

11 -  ���
Y ت

رات 	� ��آ P�7ا  
  

��زة Q( �,-	م &=ل اJآ� ا��	م �-�ه�< ا�K3,600,00 � -� �5�� ��( �ً�*6 60 % ).���+	ا ���� رأ�6�ل �Sآ� وP�ق 	.+�8
)��  .�>�) �Sآ� ��)
  




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 
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�9>���.	 �����*� �( ا	 ����ت ا	��	�� ا	����� Hو� �*���.�9 ��  .)'أت ا	��آ� ا	+�)
   


ل  - 12    رأس ا
@ @@ @ë@éi@9Š–½aÝßbØÛbi@ÊìÏ†½aë@‰†–½a 

    2008  2007@ @

@…�íì×@‰bäí  د&*
ر آ)&��     @

        
 ����( H*6100أH*6 ��	 C.�    11,025,000 11,025,000 

  

═════════ ═════════ 

  


#)#�ا  - 13/ �=
��:  
  

�\،  اJم	���<ن ا	��آ�ت ا	+��ر�� وا	,p�م ا6J�6( 	.��آ�و��ً� ���>Q� � -�  10 % � K �,-	آ�ة و����8ة أ�9�ء �� ر)[ ا�	ا
�.C ا�دارة � �	���>� �6D-� ا	�<�F 	.+�'م ا	�.�( و��I � دH9 ا	،��,G>	(ا�<���	ا )G��+أن اJم 	.��آ� ��<ز .  إ	� ا7

��G( ا	���<�( إ	� + �H وlK ه"! .�� رأس ا	��ل ا	�'�<ع% ���50ر وlK ه"ا ا	+Q<�� ا	-,<ي 9,'�� �>� ر0�' ا7
�� 	.�-�ه��� ),�ءً 9.� اK+�اح �� ��.C ا�دارة�>���� ا	���	H+� H إ��اء ه"! ا	+Q<�� . ا	+Q<�=ت ا	-,<�� )�<�\ �Kار �� ا	

�y �� 'ت  . ا	���<�9 &-�;�	*"! ا	-,� 
  

��G( �Q'د )�	� .R ا	�].<ب 	+<ز�% أر)�ح 7 ���' �9 +�� رأس ا	��ل ا	�'�<ع �( ا	-,<ات ا	+( 7 �-�[ % 5إن �<ز�% ه"ا ا7
'Q	ه"ا ا ���*� اJر)�ح ا	�+�اآ�� )+�8�.  

  
  ا@��
ري:��
=� ا  - 14

  

�\،  اJم	.,p�م ا6J�6( 	.��آ�و��ً� � ��>Q� 10 %,-	6-� � �� ر)[ اD� �<K � ا	�آ�ة و����8ة أ�9�ء ��.C ا�دارة 
،��,G>	ا �	�����G( ا7&+��ريا	�<�F 	.+�'م ا	�.�( و��I � دH9 ا	+��G( ا7&+��ري.  إ	� ا7+�<د 9.� �<ز�% ا7K 7 �<�' أي. 

�� 	.�-�ه��� ),�ءً 9.� اK+�ا�>���� ا	���	H+� H إ��اء . ح �� ��.C ا�دارة�H وlK ه"! ا	+Q<�=ت ا	-,<�� )�<�\ �Kار �� ا	
�;�-& �9>���y �� 'ت ا	�  .ه"! ا	+Q<�� 	*"! ا	-,� 

  
  أG7< ا,0ا#�  - 15

@ @  2008  2007@ @

@…�íì×@‰bäí  د&*
ر آ)&��   @
      

 H*6J9'د ا)H*6(    245,500 -     
  

══════════ ══════════ 
     - 0.22%    (%)�- � اH*6J ا	�>'رة 

  ══════════ ══════════ 
 ��K>-	ا ���     - 27,460    )د�,�ر آ<�+((ا	�

  
══════════ ══════════ 

  
  

16-  >G7Dرات ا
�@ d�
#��  
  

�*�Yx>� 8ة أداء����	 H*6Jرات ا��& c����( O� 6,<ات و��<ن ا	-,�  O [� 10	Y+�ة cإن ه"ا ا	 ����. ��<م ا	��آ� اJم )+] 
 )� ���O ا	 ����c )<6�;� أ�� O��G �9 أH*6 ا	�aا�� أو . � اJو	� 	+] �O ا	 ����c ه( ا	-,2006 د�-� � 31ا	�,+* [� H+�

  . �� رأس ��ل ا	��آ� اJم % 10ز��دة رأس ا	��ل ا	"ي �, W( أن 7 �+��وز 
  

�� ا	."�� � OQ	H* ا	Q><ل 9.� ��ء �� �,H*+Q ا	-,<�� �( 0<رة أH*6 �>'ر �9 ا	��آ� اYx>�	ا %��� c���� 	ا )[Wم�J .
 ��� �( )'ا�� آ� 6,+�� &=ل &�-� ��اYx>�.	 �<<a�	ا H*6Jاك �( ا�+S7ر ا���OQ  	��+�آ( ا	 ����c  اY+67�دة �� &

 : آ�� �.(
  

�� �� ��ر�i ا	�,[ % 40�- �  •+,6 '�(  
•  � -�40 % iأر)% 6,<ات �� ��ر� '�  ا	�,[)
�' F6 6,<ات �� ��ر�i ا	�,[ % 20�- �  •(  
  

2,205,000 )�'د&��رات H �,[ �( &=ل ا	-,�، � H*6 (31 � �-ء: 2007 د�)S 7 (( ��6 z6>+� R. � ��132�ر�6 �<زون 
 C.�)31 � �-ء: 2007 د�)S 7 ( رات���% أS 7 ( H*6(ء: 2007 د�-� � 31( 6*�ً� 534,500 )�'دو�H ���ر6�ت &( �(���
  . &�ا��

  

��رات a	إن ا)	���f) 3,006,750�آ� ��;�K F��2008  د�-� �31 �(  6*�ً� آ R. �( ر�6 �<زون��� ��6 z6>+� 132 وذات 
C.� .  




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 

  

  

17  

 

  

 �+ ���رات اH*6J ا	��,<a	 �	د�� د�,�ر آ<�+( �Q� H'�' �>�وف 	*� 681,217 ه< 2008  د�-� �31إن �+<z6 ا	���� ا	
 R. �(114,268 )+�>آ�� �.(ه(  د�,�ر آ :  

   

2008 
 د&*
ر آ)&��

2007@

�íì×@‰bäí… 
       

� O;�P87,299   �.( و -     

     - 9,700  �-�ه�<ن
  ────────── ────────── 

  96,999 -     
  ══════════ ══════════ 

  
17-   d\
�#]\
�(
��� ا: e%:  ال#)ع(�Dل وا
 5Dا  

  

��� �.(إن � �,� � ���� ا	*��� ا	�-+a'�� �( ا	�Q�6 � �9 أ�9�ل ا	+�8 6�Q�	6�ت ا����6�ت ا	�-+a'�� �( ا	�Q�6 � أ�� ا	-. ا	-
 � K �� �� [�	ا �*-Y� )*� ى�&Jت ا=����� ���P.� 	 .ا	���<�9�9 ا	Q-�)�ت وا	� 6�Q�	6�ت ا��+.m ا	�] �� �( ا	-,� إن ا	-

  .ا	-�)��
  

  �HY[ ا1&�ادات
@òj�nØ½a@pb×a2‘üa@ @

�*( O.��� ا	��+- � ��ء .  9.� أ6�س �- (�D&" اS7+�اآ�ت إ	� ا���ادات 9.� �'ى �+�ات ا	<O;�P ا	+( �+u اآ�ت�+S7�5 ا��
��[W+	ة �� ا"Y,+-�	ا ��u ة�+Y	ا va� )+	++ � وا��	اآ�ت ا�+S70��� ا ��.  

  
@òÛìàÇÕöbqìÛa@ñ‹bîy@òÐÜØmë@Õöbqë@‰a†•g@ @

 O�Q+� �	>�9 O;�P>	زة ا�� �Y.و�� O;�P>	]� )*�إ0'ار ا ���	اآ�ت ا�+S7ا O�Q� ',9.  
  




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 
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17-  �
: d\

ل وا�D)ال #� 5Dع ا(# e%: ]\
�(  )Y� �(�� ا
  

�����  إ5
دة ا
 ��Q+� ���.	 )���,� �� ا	��Y.+a� OG�,� )� �G�a  ا	���<��I�9 ا	-��ق ا	] �	'ى  	.��G�a �� ا7������ت�-+<��ت �

ا7&+��ري إ9�دة ا	+�8�� � و�+��� �9.��ت إ9�دة ا	+�8�� ا	Q>� ا	,- �� وز��دة ا	�S .;�-aآ�ت ا	+�8�� وإ9�دة ا	+�8�� اJ&�ى
��  .وأ�S�ل إ9�دة ا	+�8�� اJ&�ى )><رة �W]� )��� أ6�6( ���% أ�<اع ا	+��

  
4
تا&(��  

�<���تإن ا	+ ����' ا	�( )��<	�( �;�-a	ا ��'� ا	+( �+�<ن �� ا	� �	R ا	�-+��Q إ	� ��.( ا	��<د وأ�Gاف أ&�ى و�>�و��ت �
Q+� ى�&Jوا67+�دادات ا ��'��a+	ا )� O�%���.O . 9,' �� 'ه�)��ن ا	'&� ا	�+� ��� �+�<ن ا	+�<���ت �� � �	R دا;,� ا	+�'���� �

���� ا	�-�.� �( ��ر�i ا	���ا�u ت���>��<���ت ا	�-�.� �� K � ا	���<�9 وا	++	�(.  
  

�9 �9<�ً� ��<����*� 9.� أ6�س ا	a �ة ا	-�)��>���<���ت ا	��+.��ت��<م ����( ا	a-�;� ا	�-+�.�� 9�دة. ��'ر ا	�� ��'�+(  .
إI��� إ	� ذ	m، وا6+,�داً إ	� ��'�� ا�دارة وا	a �ة ا	-�)�� 	.���<H+� ،�9 ا7+Y�ظ )� v<a	�Y.�+ �-<�� ا	+�<���ت ا	�+� 'ة 

���>���� وا	+-<��ت وا	�. و	R. � H 9,*� �( ��ر�i ا	���ا��� ا	�>��a>>�ت إن أي ��وق )�� ا	�a>>�ت �( ��ر�i ا	���ا��� ا	
-�ب ا7 )� kإدرا� H+� �� . ا	��++ � 	+.m ا	-,�S+�اآ�ت	.-,� ا	+�	

  
�0ام Qا �&
  ا@�$
ر آ�

�9<��� )+ا	���<���9<م  ���H  )+�ر�i آ� ���ا���F��+�ا��ت �� إذا آ	ت ا���'+.	 ��	�Q	+�'��ات ا	ام ا'a+6�( �� ا	+�8�� ا	����Q آ��
��H أن ا	���� ا	'�+��� . �ا	,�'�� ا	�-+� .�� )�<�\ �9<د ا	+�8���زة ا	<O;�P ( ا	+�8�� 7	+�ا��توإذا أx*� ه"ا ا	+� l�	��� �ً<K��

�*( ��.��� �+O�Q )�	���� و� ��Sة �( ) ا	��D.� ا	�+��� آ���� �( I<ء ا	+'���ت ا	,�'�� ا	�-+� .�� ا	��'رة، �fن ا	u �&'	ن ا��(
%���� ا	�-+,Y"ة و�+ v<a� ��9 H	�G�a�.ا	�u .   

  

�� ا	�'�<�9 +�<���ت)H<a ا	+�ا�*� )�	 ا	���<7�9 ��<م u 	أن آ��� ا y��<���ت+ iل 6,� �� ��ر�=& �*� �+<K% أن �+H د�
���>��  .ا	���ا��� ا	

  
  ا ;&*)ن

  .�'رج ا	�'�,<ن )�	+�.�Y ا	�]8Yة ��K>ً� &-�;� ا�Ya�ض ا	����، إن و�'ت
  

4
تا:��
=� ا&(��
G*5 ^�$& >   ا ��$;ة و
 i9,*� �( ��ر� R. � H	 ه� و' �� H� )+	ت ا� 	.�]�	زة >�Q�	ا R	� �	9,*� ���� ا R. � H	 ه� و' �� H� )+	ت ا� 	]��	ا )G��+ا

�� )��I��� إ	� ا	]<ارئ اJ&�ى وأي ��وق �� ا	���� أن �,�8���� ا	��>���-+,' ا	�v<a إ	� رأى ا�دارة، . ا	���ا��� ا	
��و�+H ا67+���� )a �ة ا	�>��  .��آ� 	+�.�Y 6'اد ا	�]�	 �ت ا	+( �H �� 'ه� و 	R. � H 9,*� �( ��ر�i ا	���ا��� ا	

  
Qا �=
��: ��
%H
ةا�H
ت ا����� b�5 ا�� �   

��G( ا�5�+�7 +	 )(�-Q	ا ������ ا	��>����ة �( ��ر�i ا	���ا��� ا	Q	9.� ا ����ت ا	+�8.��	+�ام ا	 )(�-Q	O;�P> ا	+�8�� ا�7( 
�� ا�آ+<اري 9 a	ده� ا'Q� �آ� i+�ر�	ا m	ة �( ذ��Q	�9.� ا>���.	.   
  

  5;م ا��آ; �� ا��;&�ات
 ���� اJ&�ى 	�'م ا	+8آ' �� ا	+�'��ات )+�ر�i ا	���ا�-��� ا	+( �+�.6J�( O �ب ا	�-+� .�� وا	�;-���� �.( ا�7+�اI�ت ا	�;�

'��� وا	+( 	*� أ�P آ �� �Dدي إ	� ����� ا	��>���� ��دي 9.� ا	���� ا	'�+��� 	.�<�<دات وا	�].<)�ت &=ل ا	-,� ا	��	�� ا	
��  :ا	=

  




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
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�  ��آ� ا
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ل وا�D)ال   -17 5Dع ا(# e%: ]\
�(
��� ا: d\
�#)� �Y(  
  

 R9,��&(%�4
ت HY> ا&(�Y 
G*5 ^�$& >
ت ا ��$;ة و $
K   وا

Q+-�	ا R	� �	ا�دارة �( ��'�� ا � K �� ���م ه���\ ا�a�ذ أ���. �� إ	� ��.( ا	��<د ا	,���� �9 ا	�]�	 �ت )�<�\ �9<د ا	+�8
��م و9'م ا	+8آ' Jة �� ا��ه"! ا	+�'��ات �-+,' )�	��ورة إ	� ا�+�اI�ت ه��� <ل 9<ا�� 9'�'ة �+��� در��ت �+Y�و�� وآ 

��ات �-+� .�� �( ا7	+W� �	دي إD� ��� �9 ��'��ات ا�دارة ��.�Y	ا c;�+,	ا l.+a� 'K'رة�او��	آ� 9��ً� )+�'�� . ��ت ا��	و��<م ا
�+H ��'��ه� 9.� أ6�س . �]�	 ��*� ا6+,�داً إ	� ا	a �ة ا	-�)��� ،��;��K م���� أو أ���Q� ارات�K \.[+� )+	ت ا� 	]��	أ�� ا

  .ذ	m آ� ر)% 6,���<م ا�دارة )��ا��� �a>>��*� 	.�]�	 �ت ا	�+� 'ة وا	�]�	 �ت ا	�+� 'ة و	H+� H ا�)=غ 9,*� و. إ��ادي
  

�����  إ5
دة ا
���'ي ا	+�8�و��<م ا	��آ� 9.� أ6�س ر)% 6,<ي )��اK � �]<ر ا	,�ا9�ت �% . �+��ض ا	��آ� 	,�ا9�ت �% أو ا+��ل إ9-�ر �

���'ي ا	+�8��'ي ا	+�8�� وK<ة ��آ� ���.  
  

-\ �<ع ا�9J�ل وا�J<ال O;�P>	ا ).�� c;�+� )	�+	ول ا'�  :�.va ا	
  

  2008 د&% $� ��G�* 31 	� ا%*� ا

 

@ðŠ¡@ @

æa/(ë 

@t…aìy@ @

òßbÇ ÕíŠy ñbîy ع( !  ا

 �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… ��&(ر آ
 د&*

      

 4,564,358 554,450 773,366 2,889,684 346,858  اS7+�اآ�ت ا	��++ � 

��>� إ9�دة ا	+�8  (2,226,666) (277,054) (725,502) (913,590) (310,520) 
 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

 36,338 1,976,094 47,864 277,396 2,337,692 

�� ا	��+- � ا	�Qآ�u اآ�ت�+S7101,368     - 7,189 91,214 2,965   �( ا 
 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

 2,439,060 277,396 55,053 2,067,308 39,303  �+- � 0��( اS7+�اآ�ت ا	�

 567,712 1,801 1,658 480,796 83,457  إ0'ار وP�ق ا	+�8�� وأ���ب أ&�ىأ���ب 

�� 201,566 21,891 55,266 54,438 69,971  �9<7ت إ9�دة ا	+�8
 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

 3,208,338 301,088 111,977 2,602,542 192,731  إ���	( ا���ادات
 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

 1,427,721 83,645 18,448 1,332,792 (7,164)  ا	�+� 'ةا	+�<���ت 
  �+� 'ة  ��<���ت �v<aا	�Qآ� �( 

  H	9,*�و R. �  (6,795) (163,932) 2,221 -     (168,506) 
(�-Q	ا )G��+��ت ا	+�8�� ا7.��	 )  

��ة Q	64,615 64,615    -     -     -   9.� ا 

O;�P>	زة ا�� l�	���  16,374 429,097 34,106 10,934 490,511 

 149,191 8,941 8 132,340 7,902  �>�و��ت ��8�� أ&�ى
 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

 1,963,532 168,135 54,783 1,730,297 10,317  إ���	( ا	�>�و��ت
 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

 ����ت ا	+�8.�9 �� :;�Y	1,244,806 132,953 57,194 872,245 182,414  ا 

�� وا�دار�� �>�� (1,382,843) (167,979) (234,303) (875,475) (105,086)  �<ز�% ا	�>�و��ت ا	
 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

)��0:;�Y	ا  )�����ت ا	+�8�� ) ا	.(138,038) (35,026) (177,109) (3,230) 77,328  �� �9 

 (487,085) (59,168) (82,530) (308,372) (37,015)  إ��ادات ا6+�5�رات
 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

f\
�
	� اF) 0!�(625,122) (94,194) (259,639) (311,601) 40,313  �� 5 ��
ت  ا�����  )ا 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════  

��ت .�9 :;�� �� ��>� ا	�-�ه�  
  ��     -      )10إ���ح (ا	+�8
     

───────── 
��ت ا	+�8�� ا	�Q<ل إ	� �<ق .�9 :;��  

O;�P>	ا ).��       -     
     ═════════ 
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ق ������ ا�
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��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 

  

  

20  

 

17-   d\
�#]\
�(
ل وا�D)ال :
��� ا 5D)ع ا# e%: (� �Y(  
  

 )� ��  2007 د�-� � 31ا	-,� ا	�,+*

 

@ðŠ¡@ @

æa/(ë 

@t…aìy@ @

òßbÇ ÕíŠy ñbîy ع( !  ا

 �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… ��&(ر آ
 د&*

      

 4,304,602 448,914 836,621 2,544,612 474,455  اS7+�اآ�ت ا	��++ � 
��>� إ9�دة ا	+�8  (2,230,030) (339,332) (787,083) (647,731) (455,884) 

 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

 18,571 1,896,881 49,538 109,582 2,074,572 
�� ا	��+- � ا	�Qآ�u اآ�ت�+S7223,515     - (36,626) 268,222 (8,081)   �( ا 

 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

 2,298,087 109,582 12,912 2,165,103 10,490  0��( اS7+�اآ�ت ا	��+- � 
 394,335 3,103 25,115 337,761 28,356  إ0'ار وP�ق ا	+�8�� وأ���ب أ&�ىأ���ب 

�� 329,843 28,629 79,236 128,584 93,394  �9<7ت إ9�دة ا	+�8
 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

 3,022,265 141,314 117,263 2,631,448 132,240  إ���	( ا���ادات
 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

 1,585,420 (747) (4,631) 1,576,298 14,500  ا	�+� 'ةا	+�<���ت 
  �v<aا	���دة �( 

 � R. �  3,880 31,134 13,571 -     48,585 9,*��+� 'ة و	H  <���ت�
 ����ت ا	+�8.��	 )(�-Q	ا )G��+  ا7

��ة Q	(1,559) (1,559)     -     -     -   9.� ا 
O;�P>	زة ا�� l�	���  17,265 357,503 32,219 20,305 427,292 

 160,072 12,217 317 139,730 7,808  �>�و��ت ��8�� أ&�ى
 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

 2,219,810 30,216 41,476 2,104,665 43,453  إ���	( ا	�>�و��ت
 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

 ����ت ا	+�8.�9 �� :;�Y	802,455 111,098 75,787 526,783 88,787  ا 
�� وا��>�� (1,160,810) (121,057) (225,609) (686,199) (127,945)  دار�� �<ز�% ا	�>�و��ت ا	

 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

�����ت ا	+�8��  0��( ا	.(358,355) (9,959) (149,822) (159,416) (39,158)  �� �9 
 801,879 83,626 155,849 474,021 88,383  إ��ادات ا6+�5�رات

 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

 )��0 :;�Y	ا ����ت ا	+�8.443,524 73,667 6,027 314,605 49,225  �� �9 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════  

��ت .�9 :;�� �� ��>� ا	�-�ه�  
  ��  )10إ���ح (ا	+�8

 

    (403,155) 

     ───────── 
��   ا	�Q<ل إ	� �<ق ��;: �9.��ت ا	+�8

O;�P>	ا ).��       40,369 

     ═════════ 

@ @
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17-   d\
�#]\
�(
��� ا: e%:  ال#)ع(�Dل وا
 5Dا) � �Y(  
  

]\
�(
ت :
��� ا�(�Kدات و�(I(�  
@ @@ @2008  2007@ @

@ @@ @

��Hي و=��ان   
��
   و:)ادث 5

   و:�
ةو:�&[

@æa/(ë@ðŠ¡ 

òßbÇ@t…aìyë@@ @

ÕíŠyëñbîyë@@ @

@ @@ @…�íì×@‰bäí  د&*
ر آ)&��@ @

        ا )I)دات
 491,971 605,014   أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��'

 2,046,000 2,046,000   ودا;% ا6+�5�ر��

 2,117,828 1,213,763   ا6+�5�رات �'ر�� )�	���� ا	��د	� �� &=ل )��ن ا	'&�

 1,059,452 1,054,994   �'�,< ��<�� إ6=�(

 717,705 1,034,935   �'�,<ن و�'�<9�ت ��'�ً�

 880,586 1,275,248   اS+�اآ�ت �'�,�

%� .	 � 970,157 970,157   ا6+�5�رات �+�

 1,009,417 1,229,431   إ9�دة ��8�� �-+�د �� ��<���ت �FQ ا	+-<��

 �� � �   -     501,873	��Q+-� R �� ا	�-�ه�

 277,750 277,750   أرض �-+��8ة

 228,517 219,270   أP�ث و��'ات
  

───────── ───────── 

   9,926,561 10,301,256 
  

═════════ ═════════ 


ت�(�K       ا

�'ي ��8�� دا;,�� 946,881 536,124   أر0'ة �

� -+�� ��u اآ�ت�+S1,079,199 1,042,446   ا 

�<���ت �FQ ا	+-<��� )G��+ 5,566,317 6,548,092   ا

�*,9 R. � H	ت �+� 'ة و���>�� )G��+ 705,337 536,831   ا

��k( XY+Q� )G �9 أ�9�ل+ 164,643 172,446   إ9�دة ا	+�8�� ا

 582,011 514,325   اS+�اآ�ت �-+.�� ��'�ً�

 ��     - � �   31,694	��Q+-� R إ	� ا	�-�ه�

��Q+-� 747,019 628,223   دا;,<ن و�>�و��ت 
  

───────── ───────── 

   10,010,181 9,791,407 
  

───────── ───────── 

]\
�(     :�)ق :
��� ا

 )��0)�����ت ا	+�8�� ) ا	.�9 �� :;�Y	509,849 (83,620)   ا 
  

───────── ───────── 

   9,926,561 10,301,256 
  

═════════ ═════════ 

 ���

\[ا���Wات 	� :�)ق :�(       ا
   2008  2007@ @

 …�íì×@‰bäí د&*
ر آ)&��   

     

 )�1���,�    509,849 508,023 

O;�P>	ا ).�� (38,543) (593,469)   ا	+<ز�% إ	� 

����ت ا	+�8.�9 �� :;�Y	40,369     -   0��( ا 
  

───────── ───────── 
 509,849 (83,620)    د�-� � �31( 

  
═════════ ═════════ 

  
 وا	+�'�=ت 1966 	��م 27 	.��ار ا	<زاري رXY+Q� HK )�	<دا;% ا67+�5�ر�� )�	�<�F آ���ن ��J وزارة ا	+��رة وا	>,��9 و��ً�

k	 ��  .ا	=
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17-   d\
�#]\
�(
ل وا�D)ال :
��� ا 5D)ع ا# e%: (� �Y(  
  

 �Y.�+	�( %� .	 ��� ا	+'���ت ا	,�'�� ا	�-+� .�� ا	+( �>�\ ا	+, D )*� و9'م و�<د �Gق �,�6 � �'رج ا67+�5�رات ا	�+�� G \ -(
���� ه"!  ����إن ا�دارة 	�-F 9.� درا�� )8ي �xوف K'. �د	� )><رة �<P<ق �,*�أ&�ى 	���س ا	���� ا	K ض�Ya�ا �	إ 

 iا67+�5�رات )+�ر����>��  .ا	���ا��� ا	
  

�� ا	-,<�� 	�>���� ا	���)�' �<ا��� ا	 O;�P>	( ا.����ت ا	+�8�� �+�ح 	.+<ز�% 9.� .�9 �� :;�Y	إن 0��( ا.�ه��o  و��-�ه�
(�K�	ى وا>+Y	ا����<�9.� ا	��9�.	 .   

  

 �,-	 O;�P>	ا ).���� ا	-,<�� ا	�,��'ة �( H�2006 ا	�<ا��� 9.� ا	+<ز�% إ	� �>���� ا	���  .2007 � �ا�� K �� 18 � ا	
  

�_ت �Z أ=�اف ذات 5_/�  - 18��  

  

 ��.��� وأ�9�ء ��.C ا�دارة و�<Yx( ا�دارة ا	-� و�Sآ�ت �-�]�ون أو ��<�9	.����5 ا�GJاف ذات �K=9 ا	�-�ه��� ا	�;
��اً �.�<6ً�P8� ة ��+�آً� أو�[�6 �*�6��ر و�Sوط ه"! ا	����=ت �+H ا9+��ده� �� K � إدارة . ���ر6<ن 9.J�9إن ا>��   .ا	�

  

�� ا	��	�� ا	 ����تإن ا	����=ت �% أ�Gاف ذات �K=9 ا	�+��,� �( ه"! ��  : ه( آ�� �.(ا	�
  
    2008 2007 

�íì×@‰bäí@… د&*
ر آ)&��       


ه )ن %       ا

ÉàUa@Ý.†Ûa@æbîi@ @    

 141,277 13,720    إ��ادات ��<�� إ6=�(

 78,000 78,750    )'7ت و��ا�� أ&�ى

 254,445 101,806    إ��ادات �<ز���ت أر)�ح

      

bîÜÈÛa@ñ‰a…⁄a@ïÐÃì½@pbÇìÏ†½a@ @    

��Yx>�.	 ��Jة ا��<K �60,000 52,500    ��ا� 

 46,594 19,109    �� ا	a'�������ت �*�

@ @    

òÈàUa@òîßìàÈÛa@òîãaŒî½a@ @    

 2,189,599 988,739    ا6+�5�رات �'ر�� )�	���� ا	��د	� �� &=ل )��ن ا	'&�

 1,719,090    -    �'�,< ��<�� إ6=�(

%� .	 � 11,092,855 10,656,836    ا6+�5�رات �+�
      

      

 ]\
�(
��� ا:      

a@Ý.†Ûa@æbîiÉàU@ @    

 236,128 91,284    اS7+�اآ�ت ا	��++ � 

 243,470 16,090    &-�;� ا6+�5�ر
      

òÈàUa@òîßìàÈÛa@òîãaŒî½a@ @    

 1,645,684 946,500    ا6+�5�رات �'ر�� )�	���� ا	��د	� �� &=ل )��ن ا	'&�

%� .	 � 787,500 787,500    ا6+�5�رات �+�

 5,903 85,785    اS+�اآ�ت �'�,�
      

bîÜÈÛa@ñ‰a…⁄a@ïÐÃì½@pbÇìÏ†½a@ @    

��Yx>�.	 ��Jة ا��<K �145,668 145,127    ��ا� 

��'a	*��� ا�57,694 13,562    �����ت  

  




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
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19-  �=
,    إدارة ا
 

. �� ��
/� ا1=
ر ا

'اثJ�9 �� ا>����<�9 إ	� ���� �-�ه�( ا	��	�( �G�a�	وإدارة ا ���O �*'ف إG�ر ��9 ا�دارة ا	��	�Q+	ق ا>� ا	+( �
�� �Iورة أن �+<�� 	'�*� أ���p إدارة . ا	�-+�� Jه'اف اJداء ا	��	( )�� �( ذ	m ا	��Y �( اW+6=ل ا	�Yص.��'رك ا�دارة ا	

��	� وذات ا	�Y�ءةY	ا �G�a�	ا . 
 

Jآ� ا��	إدارة ا C.�� �*Q,�� دة'Q� ت��=0 k	 �G�a� إدارة H-K ء���f( �ً�	� �9>��م )��I��� إ	� 	��ن ه"ا ا	�-H ��<م ا	�
H-�	]� )*"ا ا ���	ا ��"�Y,+	ن ا�دار�� ا����ت . وا	.��( ا	<اI[ ا	"ي �<OP ا	>=p,+	ا ���6<ف �-+��� ه"ا ا	��� �� &=ل ا	*

��	>o-�	'���� ا�	وآِ �ر ا ��"�Y,+	ن ا�دار�� ا����ت ا	��I>Y �� أ�9�ء ��.C ا�دارة إ	� ا	.	>o-�	ر آ�� �+. وا�Gإ %Iأ��ً� و H
 �0�a	ا ����� 6.<ك ا	����.<��ت ��G�a ا	���<�9 وإدارة ا	��G�a وI<ا)z ا	�K�)� و�� ]�I>+	 �9>����9 6���6 ا	�

�9>����ت ا	�.]� �9��8( . 

 

. �� � �i*� ا1=
ر ا

 HK<ن ر���	د ا'Q�24 �,-	 1961 HK<ن ر���	-,� 13 وا	19626 ��	وا H HK-,� 5 ر	<ا1998 �	وا  � K �� >�درة	.<ا;[ ا	9' وا
F�>�	ا �	دو )� ����( 	�]�ع أ�9�ل ا	+�8p,+	ا ����� 9.� آ��� �Sآ�ت ا	+�8�� ا	+( ��]. وزارة ا	+��رة إG�ر ا	�+�. �[��8( %

��ت �( ا	�<�F أن �.+�م )*"! ا	�<ا9' وا	.<ا;[.�� . ا	

 

�9>���� ا	+( �,Hp أ��]� �9.��ت ا	�-���� �.( ا	.<ا;[ ا	�;� : 

 

�� ا	���.� �( دو	�  -(�-Q	ت ا��G��+�� ا7+Y�ظ )�7�+� ،F�>�	( �( ا	أ�6��	ا ����ة و�9<د ا	+�8Q	9.� ا ����<د ا	+�8	 � -,	�(
F�>�	ا . 

�� ا7+Y�ظ )�� 7 ��� �9  -� ا	�Q>.� �( ا	-,� ا	-�)�� �( دو	� S+�اآ�ت�� ا%7 15)�	,- � 	��<د ا	+�8�� ا	 �Qي، �+
F�>�	ا. 

�� ا7+Y�ظ )�� 7 ��� �9 )�	,-  -� ا	�Q>.� �( ا	-,� ا	-�)�� �( دو	� S+�اآ�ت�� ا7% �30 	���� أ�<اع ا	+�8�� اJ&�ى، �+
F�>�	ا . 

�� ا6+�5�ر ا�J<ال ا	�XY+Q )*� �( ا	�<�F آ�� �.( -�+� : 
�� ا7+Y�ظ )Q' أد��  ��+�40 %� �.��� . ( ا	�<���F ا�J<ال �( ��S ودا;% ��'�� 	'ى إ'ى ا	 ,<ك ا	
�  �+�� % ����25 ا6+�5�ر  ,�Jا ���� أو اJوراق ا	��	�� (آQ' أK>� �( اJوراق ا	��	 ,�Jت ا��>�Q	6,'ات ا

 �� ,�J-,'ات–ا	وا H*6Jآ�ت ا�S ( 
�30�\ ا6+�5�ر  � %�� آQ' أK>� �( أH*6 أو 6,'ات ا	��آ�ت ا	�<�+
-�ب ��ري 	'ى أ% �15�\ ا7+Y�ظ ),- �  � )� �<Kأ 'QآF�>�	ا )� �.���' ا	 ,<ك ا	 

 

�<�� ا	�<�F أو ا	��+.��ت ا	��;�� �( ا	�<�F أو  � K �� )���ن �	>Y��	>'رة أو ا�	-,'ات ا	( ا� ���<ز ا6+�5�ر ا	���� ا	�+ ��
F�>�	ا )� ��;�K 9.� �9�رات �	وJ'رج ا	ن )�ه� �� ا���( �	>Y��	وض ا��	ا . 

 

�.[�%9>����ت  إدارة ��اK � ا	�<دة )�	��� ��اK � ا7	+�ام )�	.<ا;[ ا	�<�QI أ9=! و�+�+% ه"! ا�دارة )>=	>o-�( �
�.C ا�دارة 	���ن ا7	+�ام� �� �I>Y� ت��	>o-و� . 

 

�����
=� ا,�  
 �G�a� )� ���� ا	�-+��Q أن ا	�]�	 �ت �+��G�a� �5 ا	+�8.�Y	د ا>��'اث )�	,- � 	Q��.( ا	|	 ��D�	وز اا��+� 'K �ه'I�	 ���

��  .أ9.� �� ا	�+<K%ا	�]�	 �ت أو � �	R �ت ���ار ا	�]�	 آ<ن وQ� 'K'ث ذ	m )- \ . ا	'�+��� 7	+�ا��ت ا	+�8
  

pbšíìÈnÛa@ÍÛbjßë@‰aŠØm@ @

 R	� ار و���� �P8+� أن ����	ت �� ا� 	]��	ة 9<ا��ا'��� و. )-�ا	Q<ادث ا	���� وا	O��Q )�آ++�ب أ&]�ر ��<م ا	��آ� )><رة ر;
�y أن ا	+�8�� ه"! د <و��+ � �9. وا	 �Qي ��Jة ا��<K ت� 	]��	ة �� ا'9�دة �� �+H ا�&]�ر )*� و�-<�+*� &=ل 6,� وا

��G�a� l ا	+�8��I'!ا	���D ا	Q'ث وK<ع Ya� �� m	و�-�9' ذ .  
  




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 
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t…aì§aë@ÕíŠ§a@ @

ÕíŠ§a  

 ���� �+��5 �( ا	�Qا; O	O��Qا)�	,- � 	��<د ��8-���ة، . و�<lK ا	���، �fن ا	��G�a ا	�;&J-,<ات ا	و�( ا F ++آ� ااآ��	 z��
 O;�Pات ��+.��ت و'�� ���+�O;ا�Q	ا lآ�.  

  

 H+� داآ++�ب>����� ا6+ 'ال ه"! ا	K �	<ع إ��	+.��ت )���	ا�*�.9 ��D�	ت ا��>+Q�	إ9�دة ),�ء .  وا �Y.�� +.��تإن��	لا><Q	وا  
��ت ��� �Dدي إ	� .��آ.*� 9<ا�� أ6�6�� ��PD 9.� �-+<ى و ا�9J�ل �<Q� �.9lK+<��ت )'�.� وا	<FK ا	�-+�Wق �9�دة )'ء ا	

،  د�,�ر آ<�+�[� R. �( 2,400,000)	 �u]�ء إ9�دة ��8�� 	+.m ا�IJار 	.Q' �� ا	a-�;� 	��ء أي  ا	���<�9و	'ى . ا	�]�	 �ت
%�  ��[Wل أي ز��دة �9 ه"ا ا�=& �� 'Q	��W+�	ا7آ++�ب ا.  

  

pa‰bî�Ûa@ @

 )� �5�+� ��-��� �9 ا	<��ة ا	�]�	 �ت )�	,- � 	��<د ا	-��رات، �fن ا	��G�a ا	�;���-�. وا6+ 'ال أو �>.�[ ا	-��راتوا�IJار ا	
��ة، F��K ا	��آ� &J-,<ات ا	آ++�ب و�( ا�(m	��.	 �.��S O;�Pأآ � �� /و O;�-	'ى .  21�,6ا	�9>�� u]�ء إ9�دة ��8�� 	.Q' ا	�

�� ا	���.� د�,�ر آ<�+( 600,000و+�  د�,�ر آ<�+ ( �9 '��� ��(20,000 )	�� 	Q'ث (�� ا	J �;�-aي �]�	 �[W+	ا �+ و
  .	�0�)�ت

  

��م ا	���;�� )�,[ ا	+�<���ت 	.<���ت وا�GJاف ا	�>�)� و���	�l ا67+ 'ال وا	+>.�Q�ت 	.-��رات آ.*� 9<ا�� Jى ا>+-�
�� ��PD 9.� �-+<ى -�  .ا	�]�	 �تر;

  

ðŠzjÛa@ @

.+�8�� ا	 �Qي، )�	,- � 	�5 �( �+� ��-�&-�;� آ.�� ا	a-�;� وا�IJار 	.-�Y ا	 ���Q وا	Q<ادث ا	+( �Dدي إ	� �fن ا	��G�a ا	�;
�� .	 ��  .%;أو ��;

  

�����y ا	-�Y و&]ي �ع ا	 �Q	Yا7آ++�ب  إ6+�ا� ا	���<�9و	'ى . <ط ا	��Q ا	�W]�ة���� �,<ع ا	<O;�P )><رة ��'ة �� 
�� أي ز��دة �9 ه"ا ا	Q' �� &=ل ، د�,�ر آ<�+�[� R. �( 1,100,000 )	 �u]�ء إ9�دة ��8�� 	.Q' �� ا	a-�;� 	��ء أي [W� %�

��W+�	ا7آ++�ب ا.  
  

ñbî§a@ @

�� �+��5 �( ا	�]�	 �ت �9 ا�IJا-���ة، �fن ا	��G�a ا	�;Q	9.� ا ����<د ا	+�8	 � -,	�(H�'+-�	ا ���  .ر ا	] �� وا	<��ة وا	
  

�y �<ع ا	��G�a و�-+<ى ا	��ا�� ا	�I ��D'ه���ة ���� �,<ع ا	<O;�P )><رة ��'ة �� Q	ع ا�Y	 ا7آ++�ب �����+H . إن إ6+�ا�
�� وا	+�ر�i ا	] ( 	.��;.� 9,' و	�Q	ا ��Q<	وف ا�p	ا97+ �ر ا )� "&Jن ا���	] ( 	ا vQY	�( م��I% ذ	m �� &=ل ا	�

6��رJا.  
  

´ßdnÛa@ñ…bÇg@Š(b«@ @

�� آ ��ة، ��<م ,��� �� �]�	 �ت ��8��� ��	�� �G�a�	 ض���� ا	+.�+	�9>��)�	'&<ل �(  -ا	,��ط ا	��دي ��9J	��I �*  - ا	�
�K�Yت ا������ت إ9�دة ا	+�8�� ه"! �,<ع أو6% �) ا�9J�ل و�-�[ 	�دار. �% �Sآ�ت أ&�ى �W(ض إ9�دة ا	+�8K�Yة ��'م ا��[�ة )�	-
 �.9 �9 ����� �.�+Q� �;�-a	 ض��%6'ود ا	��G�a ا	� ��ة و�<�� ا	+>+.	 ����Iإ.  

  

�� �*I	a-�;� آ ��ة 9,' ا ا	���<���9.� �( و	� �G�a� �� ��دJا 'Q	 �-��'���H ا	���<�9، ��<م  ��	�ً� ا	+�8��ي��<ال  )+�Jا
�'ي ا	+�8�� و��اK\ ��آ�ات ��G�a ا7;+��	 ���'ي ا	+�8��وأ��]� و&>�;v اK+>�د�� ��ن ا	,���� �� �,��W� OGا��� ا	��	��	.  




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 
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´ßdnÛa@ñ…bÇg@Š(b«I@òànmH@ @
 �Y�� 7 ����ت إ9�دة ا	+�8K�Y�9إن ا�>����.( ا	<O;�P، ا	� !���� 	"	m  �� ا	+�ا���*� ���م ��.(  أ��.+��� ا	���<�p��9 و�+

��ت إ9�دة +�<���ت �FQ ا	+-<��وP�;�*� �9 ��ء �� ا	K�Yا� \�>�( kا�'*�+( ���' ا	+�8��ل 9'م ا	+�ام � )� �*,� ا	���د ��8
��  .ا	+�8

  
 �5�� ���'ي ��8�� C�& � ب أآ�-  %).75: 2007 (2008 د�-� � ��31 ��اآ� ا	+��ض 	.��G�a �( % 75إن 

@ @

�� ا	+(-��� و�'�<9�ت ا	��ا�� أو �+��5 ا	��G�a ا	�;.�Y	ت ا� 	]��	ل ا&+=ف ا��+ �<ا�**� ا	���<�9 )�<�\ �9<د ا	+�8�� �( ا
�9>����ت ا	+( �,+�pه� ا	�K>+	,<د �9 ا 	ه"! ا F�K>� . �ا���	ل &]<ر�*� وا'��'ل ���ار ا	�]�	 �ت و��( �G�a�	ه"! ا �P8+�

.�>G ت� 	�[�.	 ���� ا	�'�<�9 وا	+]<رات ا	=.�Y	ا��Jا � . ����ت ا	���G��+و9.�f� ،kن ه'ف ا	���<�9 ه< �I�ن �<�� ا7
�� ه"! ا	�].<)�ت[W+	 . 

 

��'ة ا	��G�a ا	�"آ<رة أ9=! ا97+��د 9.� ا	+,<�% �� &=ل ��pYQ �9<د ا	+�8�� ا	� ��ة و�,<�% ا	�]�9�ت ا	��Wا� �� lYa� .
�� ا7آ++�ب )��I��� إ	� اa+6'ام ���� �ت آ�� �+Q-� �-+<��ت �,<ع ا	��G�a �� &=ل ا7�+��ء ���*�ت إ6+�ا��>� O��' و�] �ا	

����ت إ9�دة ا	+�8.�9 . 
 

�H ا	��Wا�(.Kوا� c+,�	ا \-�+H+� . ��'�� H �<ز�% ��Hp أ�9�ل ا	+�8�� 9.� أ6�س ا	Q>� ا	,- �� �% �,<ع 'ود ا7+Y�ظ 
%� O-+� ����[( ���'ي ا	+�8�� �� ��Q+-�	ا R	� �	ا	ا v<a� ��>-+	ا FQ� ت���>� آ�� �+OY أ��ً� �% �9<د �9.��ت إ9�دة +

����.) ا	<O;�P و(�	+�	( . ا	+�8 !��7 ��Y( ذ	m ا	���<�9 �� ا	+�ا���*� ا	� ��Sة � ،��'�*� ���� �ت إ9�دة ��8	�9 >��رHu أن ا	�
'��� ��-\ �'ى 9 m	وذ ����ت ا	+�8.��( O.�+� ��� ا	+�8�� �9 ا	<��ء )�7	+�ا��ت ا	�Q'دة )�<�\ ��G�a� �*p ا7;+��ن �

���8�� وا'، آ�� 7 ��+�' أ��]� . ���� �ت إ9�دة ا	+�8� '��� �.9 '�+�� 7 y�Q( �9>���+,<ع �9.��ت إ9�دة ا	+�8�� 	'ى ا	�
'��ت ا	���<�9 9.� أي �9' إ9�دة ��8�� وا.�9  .�<ال �9 7 ���' ا	��G�a ا	��� ]� )]�ف ���)� وا'ة )8ي J5ل �� ا %
 iآ�� �( ��ر� �����ا	���ا���� إ���	( �<�<دات إ9�دة ا	+�8�>�� .   ا	

 

òßbÈÛa@´ßdnÛa@…ìÔÇ 

�9>��9.� ا	-�Y ا	���� 9.� ا	�Q,�ت ا	 ���Q وا	+�8�� ا	+�8�� :  اJ�<اع ا	+�	�� �� �9<د ا	+�8�� ا	���� )><رة أ6�6���>'ر ا	�
 ��W	ا 'Iو O;ا�Q	وا��وا	+�8�� 9.� ا	��آ�,�ت وا	��'ات ا	���� وآ��� ��G�a ا	���و	�� وآ��� ��G�a ا����ءات ��+.��ت ا	 و��8
  ���� وا	,�' �) ا	]��O ا	�*�(�;<a�	ادث ا>Q	-]< ا	ل وا�����و�I�ن ا	'�K وا	���ج و��<���ت ا	W	ا 'Iت و���>� وا	+

�� ا	�>���� و�-�9'ات ا	-�Y وا	+�8�� ا	����[W+	وا ���� 9.� ا	-��رات ا	�*,W	ا 'I رات�� �9<د ��8�� و�<�� .و��8�� ا	-
 ��Q<	9��� ا�	ا ��[W��� أP,�9�دةً �� �W]( ا	��G�a ا	�+��,� �( �9<د ا	+�8�� ا	���� �+�ة  . 	Q��.( ا	<O;�Pا	�>�و��ت ا	] 

  .S ��9*�اً
 

c+,� ،������<د ا	+�8�� ا		 � -,	�(�� 	�u  �G�a�	ه��� ا>���ا	W+	+(  �� ا	ا ���� واJ��]� ا�ره�)��. ات ا	�,�&�� وا	�<ارث ا	] 
 ،��Q<	9��� ا�	ا �����,+cو)�	,- � 	��<د ��8 	�u  �G�a�	ة  ا��Q	ات �( أ6.<ب ا��W+	ه��� �� ا>���   ا	�واJو)�o وا	�.<م ا	] 

�,�ت -Q+	وا��  .ا	+�,<	<�
   

�G�a�	ا %K>�( O.�+� ����*�7 �+,<ع ا	��G�a )><رة آ ��ة �.9 ��D�	ا �G�a�	<ع ا��9 و>�� K]�ع و-\  ا	+( �+� 'ه� ا	�
 . ا�9J�ل

 

 �QI>�	ا �G�a�	ا l�Ya� H+�!=9أ���'7ت .  �� &=ل ا	+,<�% �pYQ� � 9 آ ��ة �� �9<د ا	+�8�� وا	�]�9�ت ا	��Wا�� �-Q+�
H+� )+	ت ا7آ++�ب ا�����' و�] �O إ6+�ا���y �<ع �,<ع ا	��G�a �� &=ل ا7&+��ر ا	 �� �G�a�	ن �,<�% ا���	 �*�Iو 

�*�.9 ��D�	ا�� ا��	و�-+<ى ا �G�a�	]�9�ت . ا�	�9�ل واJ]� ا��9�ت أ�[K � 9 %�>,+	ة �� &=ل ا���+O�Q ذ	m )><رة آ 
���H آ��� ا	+�<���تآ�� أن 6��6�ت ��ا��� ا	. ا	��Wا���+	 �K'( ت���>���  ا	�'�'ة وا	�-+��ة وا	��ا��� ا	�,+��p ا	+.�<Y+

�<���ت وا	vQY ا	�+��ر 	Q�7ت ا	+�<���ت���اءات ا	+���� �% ا	+ 'Q.	 �9>I>� 6�ت وإ��اءات��6 �ً���� �5�� �Y;ا�	ا 
�9>����	� وا	�+�)�� ا	� ��Sة 	.. �� ا	��G�a ا	+( �<ا�**� ا	�Y	�6 ا�دارة ا��6 �9>���<���تآ�� ��Yض ا	�+ �� 'Q	ف ا'*( 

��9��ض ا	���<�9 	.+]<رات>���� وا	+( �PD� 'K 6. ً� 9.� ا	�K>+�	ا ��u �� . ا	�-+� .

 




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 
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òßbÈÛa@´ßdnÛa@…ìÔÇI@òànmH 

�: ا	��<د )��I��� إ	� +�<���ت�	Q' �� ا	�l��G �9 �G�a ��ض ' أ �<K	� �	R ا	) ا	���<�9 أ��ً� F��Kآ��  ( �0�a	ا 
�����ت  أ�Iار��5(��� �ت إ9�دة ا	+�8�� 	.Q' �� ا	+��ض 	.�<ارث اa+6'ام �Y	7زل وا�	وا ��0�9Jا.(  

  
��ت ا7آ++�ب وإ9�دة ا	+�8�� ه< ا	�G�a� �� 'Q ا	+��ض 	.�<ارث و��ً� 	Q' أQ� �<K'د �- �ً� ا6+,�داً �� إن ا	*'ف �� إ6+�ا�

�� ا	<ا' ���5 ه"ا ا	Q' اKJ>� �- � . إ	� K'رة ا	���<��Q� �.9 �9 ا	��G�a آ�� �Q'د! ا�دارة�K<ا	<ارث ا�	ث ا'Q	 � -,	�(و
وإذا ���ض ا	]�ف ا	���)� . 9.� أ6�س ا	>��(% ����1 ً� �� �<ق �.��� ا	�-�ه��� 9.� أ6�س ا����	(، �- � % 21

 '�' ا	+���� ا	<ا�� 'J .�<ارث	7 ���' �9  ��( !��'�� H+�5 %���<ق �.��� ا	�-�ه� ��.  
  

'��-\ �<ع ا	 ������ ا	�'ول ا	+�	( ��آ� �].<)�ت �9<د ا	+�8�� ا	 �.   
 2008   2007@ @

 

 
 . !�  


ت�(�K  ا

�9 ���;ي :  
 �	 �����ا

ت�(�K  ا

�	
F  

ت�(�K  ا

  
@Ýà©@ @
pbiìÜİ½a 

@ð†îÈß@ò–y@ @
@¿@´ßdnÛa
pbiìÜİ½a 

¿b•@ @
pbiìÜİ½a@ 

 …äí…�íì×@‰b �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí  د&*
ر آ)&�� د&*
ر آ)&�� د&*
ر آ)&�� 

        

 90,928 155,129 246,057  69,228 86,596 155,824 وا	]��انا	+�8�� ا	 �Qي 

 118,983 112,247 231,230  124,666 397,586 522,252 ا	��+.��ت

 6,567,327 725,311 7,292,638  6,991,517 583,661 7,575,178   ا	����ا	Q<ادث

��ةQ	146,209 16,730 162,939  226,849 161,588 388,437 ا 

 ─────── ─────── ───────  ─────── ─────── ─────── 

�
 I16,923,447 1,009,417 7,932,864  7,412,260 1,229,431 8,641,691 ا 

 ═══════ ═══════ ═══════  ═══════ ═══════ ═══════ 

    

�[ إ	� ا	'ول ا	+( �+H �( أ��]� .  � �� أد��!د ا	+�8�� ا	���� 	'ى ا	���<�9 ا	+�آ�ات ا	��Wا��� 	�].<)�ت �9<إنI>+	ه"ا ا ',+-�
���� l.+a� 7 'K )><رة �<ه��� إذا ا6+,' إ	� ا	'ول ا	+( �<�' ��*� . أ�9�ل ا	+�8.Q+	).�إن ا���	اف ا�GJا .  

  

2008  2007 

 
 . !�  


ت�(�K  ا

�9 ���;ي :  
 �	 �����ا

ت�(�K  ا

�	
F  

ت�(�K  ا

 
@Ýà©@ @
pbiìÜİ½a 

@ð†îÈß@ò–y@ @
@¿@´ßdnÛa
pbiìÜİ½a 

¿b•@ @
pbiìÜİ½a@ 

 

 …�íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí د&*
ر آ)&�� د&*
ر آ)&�� د&*
ر آ)&��

       @ @@ @@ @

F�>�	6,923,447 1,009,417 7,932,864 7,412,260 1,229,431 8,641,691 ا 

  ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

 

��%�\� اQ	��ا?
ت ا

�<���ت+	�( O.�+� ���� �9>���+��� ذ	m . إن ا�7+�اض ا	�;�-( ا	"ي �-+,' إ	�k ا	+�'��ات ه< ا	a �ات ا	-�)�� ا	�+<��ة 	'ى ا	�
 Ha�� ت و9<ا�����>��� ا	+	��� l��l ا	+�<���ت و���		��� z6>+�( ��.�ا	+�<���ت و9'د ا	+�<���ت 	�� ا�7+�اI�ت ا	�+

<ادث �,6 . H���+	 ����Iإ ��'اث �+H اa+6'ام أ��م �<9J-+� �، ��5 ا�	-�)�� �( ا	ه�ت ا��إ	� أي �'ى O [,� 7 'K ا�7
��ات �( 9<ا�� ا	-<ق ��5 ا�7��! ا	��م <ل ا	�]�	 � )�	+�<���ت وا	�pوف اK7+>�د�� )��I��� إ	� اW+	وا ���<ا�� ا5+67,�;	

�� ا	+�<���ت	��6�� وإ��اءات ����H . ا	'ا&.�� �c��� �5 اJر)�ح وا	�pوف ا	-���م 	+�Jام ا'a+6ا H+� �آ� �PD� أي �'ى �	إ
�� 9.� ا	+�'��ات�>�Q	ت ا��  . ا	�<ا�� ا	a�ر��� ��5 ا	��ارات ا	���;�� وا	+���

  
�� اJ&�ى ا&+=ف ��'7ت ا	Y�;'ة و-����+��� ا�7+�اI�ت ا	�; ,�Jت ا=����ات �( أ6��ر �0ف ا	W+	-'اد وا	+8&� �( ا	ا .  

  
 




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 
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19-   �=
,   )Y� �(إدارة ا
@ @

�����
=� ا,� ) � �Y(  
  

 

��7
%H ��HY_ت ا

 v<a� H-+ت����>��� ا	�<�QI أ9=!�-�6�� إ	� ا�7+�اI�ت ا	�;�-Q	�( ����6�� .  �9<د ا	+�8�� ا	�- �<�"ر � '�	
�H وذ	m آ�� �+�[ �( ا	�'ول ا	+�	()�: ا�7+�اI�ت ��5 ا��� أو 9'م ا	+8آ' ا	�+��� �( �9.�� ا	+����ات ا	+���W+	 : 

 
 2008  د&% $�  31

pb™a2Ïüa@¿@pa/ÌnÛa 

pbiìÜİ½a@Ýà©@óÜÇ@/qdnÛa 

pbiìÜİ½a@¿b•@óÜÇ@/qdnÛa 

@óÜÇ@/qdnÛa@ @
9bi‰þa 

             �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… 

     

�<���ت�+<�Y.�� z6 ا	+ +10,293 32 85 10% 

�<���ت�+<z6 9'د ا	+ +20,450 327 327 10% 
�<���ت�+<z6 �-<��ت ا	+   

 ا	�'�<�9
 18ا7�Ya�ض �� 

    S  853 321 N/A*�اS12ً*�اً إ	� 
 

 2007  د�-� �  31
pb™a2Ïüa@¿@pa/ÌnÛa 

pbiìÜİ½a@Ýà©@óÜÇ@/qdnÛa 

¿b•@óÜÇ@/qdnÛapbiìÜİ½a@ 

@óÜÇ@/qdnÛa@ @
9bi‰þa 

             �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… 

     
�<���ت�+<�Y.�� z6 ا	+ +190,867 138 165 10% 
�<���ت�+<z6 9'د ا	+ +39,550 63 100 10% 

�<���ت�+<z6 �-<��ت ا	+  
  ا	�'�<�9

 18ا7�Ya�ض �� 
    S  1,438,720 693,381 N/A*�اS12ً*�اً إ	� 

  
��
 
=� ا,  ا

 

I1@Hæbànöüa@Š(b« 

إن ��G�a ا7;+��ن ه( ��G�a أن �+- \ أ' أ�Gاف أداة ��	�� �( �� ' ا	]�ف ا�&� &-�رة ��	�� )- \ ا	+l.a �9 ا	<��ء 
 . )�7	+�ا��ت

 

O� [� H+� 6�ت وا���اءات���l ا	+�	�� 	 ا	-Ya+	 �9>��  :��G�a ا7;+��ن���ض ا	�
 

.���<�G�a� �6��9 ا7;+��ن 6�إن  •	�9>���H و�Q'�' 9<ا�� ��G�a ا7;+��ن ا	+( �<ا�**� ا	���� ]I>�  . 7ت��+H ر�% 
 �,���<�9ا7	+�ام )*"! ا	-���6 وا7������ت و�7ت ا	��a	Y�ت إ	� 	�	�( �G�a�	ا . ��ا	+<ا�  O	�Wض ا	-���6و�+H ��ا�

�G�a�	ا �o���ات �( )W+	وا. 
  

�' و�+�,\ ا	���<�9 ��آ�ات ا	�H+� �9 �G�a إ)�ام 9 •���ت إ9�دة ا	+�8�� �% ا�GJاف ا	���).� ذوي ا	+>,�l ا7;+���( ا	.�
 O��Gإ� �ع C.�� � K �� �ً�>,6 �ه'�'Q� H+� )+	).� وا���	اف ا�GJود ا'Q( O.�+� ���� �9>I>�	�6 ا�� إرS�دات ا	-

�'ي ا	+�8�� و�y�'Q ��<م ا�دارة �. ا�دارة و��a% 	.��ا���ت ا	'ور����	 ���H ا	�=ءة ا	��	�( ��ر�i آ� ����� ��	( )+�
����� �Sاء �9<د إ9�دة ا	+�8�� وا	+8آ' �� �<�� ا	�v<a ا	�,� \6	=�Ya�ض �( ا	��� . إ6+�ا�

 

ل ا	��<ع إ	� ��<م ا	���<I>( �9% ا	Q' ا �<KJ	� �.	R وا	Q'ود ا	+( H+� 'K د��*� ��'�ً� 	|�Gاف ا	���).� ا	��آ� �� &= •
��Jا �.�>G ت ا7;+��ن�Y�,<�. 

  

�.O )8ر0'ة ا	��=ء  •+� ���6<ف �-+�� ��z &=ل  أو اS7+�اآ�ت S+�اآ�ت، ا	�+� 'ة �� 9'م 6'اد ا7إن ��G�a ا7;+��ن �
 ،�*+�+� ا�+*�ء 0= ���P>	دة �( ا'Q�	-��ح ا	ة ا�+� m	+*�;*�وذ�أو ا ���P>	إ�� 9,' 6'اد ا .�>-� H+'�<�9 و��	ا �	>��� ا	

�*.�<Q� )� <ك���	'�<ن ا	ا �G�a� :�Ya+	 m	وذ H*,� ��Q+-�	ا R	� �	6]�ء ���)� ا>.	. 
 

'ود 0��( ا	+��ض 	.� �G�a	�� �Gف ���)� أو ���<�9 أ�Gاف ���).� -�ب ا	�]�ع ا	��Wا�( وK]�ع  • %Iو H+�
'ود 	=6+�5�رات وا	<دا;% ا	,�'�� وا	+(ا�9J�ل  %Iو H+� أي ��دJا 'Q	وا �� ,�Jت ا=����ض 	��G�a ا	�+���ة �( ا	

�Y�ت ا7;+��ن 	=6+�5�رات ا	+( ���� ا7+Y�ظ )*�,<+	. 




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 
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��
 
=� ا,  )Y� � (ا
 

I1@Hæbànöüa@Š(b«I@òànmH 

�� �% أ�Gاف ���).� �� �ت ���و�I �� ا	'&<ل �( �Q' ا	���<�9 أ��ً� �� ا	+��ض 	��G�a ا7;+��ن 	'�*� �� &=ل  •-�ر;
�H آ �� �� ا	����=ت )� �*���، و	�� D� 7دي ه"! ا	+��� �ت إ	� . �'&� ��>�����ص �<�<دات و�].<)�ت ا	���ا��� ا	

�y إ�H+� k 9�دةً �-<�� ا	����=ت 9.� أ6�س إ���	( . �	��: ��G�a ا7;+��ن ا	��� ]� )*"! اJر0'ة �( Ya� H+� ��	و
 ���O �-<�� ، 2008 د�-� � H+� ��',9 ، . )�31 �-<�� ه"! اJر0'ة 9.� أ6�س ا	>��(ا	 �9>��آ�ن 	'ى ا	�

 R. �( ����� 9�د	� � .R ) د�,�ر آ<�+( 106,092: 2007( د�,�ر آ<�+( �109,897].<)�ت ��	�( �����)� �<�<دات ��	
 . ه"! ا	+��� �ت)�<�\)  د�,�ر آ<�+(402,644: 2007( د�,�ر آ<�+( 792,529

  

�� أي �+Q�) H'د ا�رS�دات �+� �+H ا	Q><ل �I �.9���ت وآY�7ت  •[W� :��+H )<ا�I �[6���ت ا	����=ت ا	��+�� )
z�� "&+��ت أ��	).�  ا���	اف ا�GJ'ى ا	6 ��,� ���Y�ت ا;+���,<+(( . R. �	ا y��� 0�ر�� �� (�Kود ر'Q( �9>���XY+Q ا	�

�0��( 9.� ا	� �9 وا	��وط>+Y�	+�� ا��	. �اآ� ا�	د�� ��+>� ا	� �	R ا	+( �+��ض 	��G�a  ا7;+��ن 9.� ا	���� ا	
���<ز . ��8�,�ت�I���ت �� أ�Gاف ���).� أو �].\ إ�� 9.� ا	+( �Q>� ���).*� ا	���<�9 " ��,�'ا	" ا	�<�<دات ا	��	�

�% ا	�����ت أو ره,*� أو رده� إذا �H ا�+*�ء ا	��' أو ا�( �9>����+k ا	��د	�	.�K F�Ya. 
  

�<KJا 'Q	( ا	+�	ول ا'���ض�<I[ ا	+.	 ���>���� 	��G�a ا7;+��ن ا	+( �+��ض 	*� ),<د ا	���ا��� ا	�� .  ا	�
  
      2008 د&% $� 31

    2008 2007 

 …�íì×@‰bäí@ د&*
ر آ)&��     

ه )ن %       ا

 1,502,533 1,656,066    أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��'

 1,719,090 -                   إ6=�(�'�,< ��<��

O;�P>	ا ).�� �� ��Q+-� R	� �            31,694               - 

 501,509 243,128    �<�<دات أ&�ى

    

─────── ─────── 


ن �\Qا �=
, ��ض �
� ا I3,723,132 1,930,888   إ 

    

═══════ ═══════ 

��
:� ]\
�(       ا

 491,971 605,014    و��'أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك 

 2,046,000 2,046,000    ودا;% ا6+�5�ر��

 1,059,452 1,054,994    �'�,< ��<�� إ6=�(

 717,705 1,034,935    �'�,<ن و�'�<9�ت ��'�ً�

 880,586 1,275,248    اS+�اآ�ت �'�,�

9.� ��<���ت �FQ ا	+-<�� ���'ي ا	+�8� 1,009,417 1,229,431   أر0'ة �-+�دة �� �

�� � �   -     501,873	��Q+-� R �� �-�ه�

    
─────── ─────── 


ن �\Qا �=
, ��ض �
� ا I6,707,004 7,245,622    إ 

    
═══════ ═══════ 




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 
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19-   �=
,   )Y� �(إدارة ا
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��
 
=� ا,  )Y� � (ا
 

I1@Hæbànöüa@Š(b«I@òànmH@ @
 


ن �\Qا N�*9Y e%: ن
 �\Qا �=
, ��ض � ا

��ض �<I[ ا+( ��.��'ول ا	+�	( ا	��.<��ت ا	�+	�9>���Y�ت  	��G�a ا7;+��ن ا	�,<� \-ا7;+��ن 	|�Gاف ا	���).� 
�9>���.	:   

 � ��   ��j ���@�ة أو �*,��4 ا

 
��
5 �k	 ��7
�/ �k	 

���@�ة ا;	Z أو 
� ��
� �*,��4 ا I1ا 

 د&*
ر آ)&�� د&*
ر آ)&�� د&*
ر آ)&�� د&*
ر آ)&�� 2008 د&% $� 31

@æìàçb�½a@ @    

 1,656,066     - 1,656,066     -  أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��'
 243,128     - 243,128     -  �'�,< ��<�� إ6=�(

  
──────── ──────── ──────── ──────── 

 -     1,899,194 -     1,899,194 
 ════════ ════════ ════════ ════════ 
     

Ûa@Ýßby@Õöbqì@ @    

 605,014     - 605,014     -  أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��'
 2,046,000     -     -  2,046,000  ودا;% ا6+�5�ر��

 1,054,994     - 1,054,994     -  �'�,< ��<�� إ6=�(
 1,034,935     - 1,034,935     -  �'�,<ن و�'�<9�ت ��'�ً�

 1,275,248     - 1,275,248     -  اS+�اآ�ت �'�,�
9.� ��<���ت  ���'ي ا	+�8�أر0'ة �-+�دة �� �

 FQ� -     1,229,431 -     1,229,431 ا	+-<��
��     -     -     -     -  � �	��Q+-� R �� �-�ه�

 ──────── ──────── ──────── ──────── 
 2,046,000 5,199,622 -     7,245,622 
 ════════ ════════ ════════ ════════ 

  
 òàîÔÛa@òšÐ‚äß@ëc@ñŠ.dnß@/Ë   

 

òîÛbÇ@ò÷Ï òî&bîÓ@ò÷Ï 
@òšÐ‚äß@ëc@ÉÏ†Ûa@ñŠ.dnß

òàîÔÛa òîÛbÇ@ò÷Ï 
 …�íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí 2007 د�-� � 31

     

@æìàçb�½a@ @    

 1,502,533      - 1,502,533      -  أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��'

 1,719,090      -      - 1,719,090  � إ6=�(�'�,< ��<�

@�<�<دات أ&�ى @-      501,509 -      501,509 

 
──────── ──────── ──────── ──────── 

 1,719,090 2,004,042 -      3,723,132 
 ════════ ════════ ════════ ════════ 

@ÕöbqìÛa@Ýßby@ @    

 491,971      - 491,971      -  أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��'

 2,046,000      -     - 2,046,000  ودا;% ا6+�5�ر��

 1,059,452      -     - 1,059,452  �'�,< ��<�� إ6=�(

 717,705      - 717,705      -  �'�,<ن و�'�<9�ت ��'�ً�

 880,586 200,509 680,077      -  اS+�اآ�ت �'�,�
�.9 ���'ي ا	+�8��<���ت أر0'ة �-+�دة �� �� 

 FQ� -      1,009,417 -      1,009,417 ا	+-<��

�� � �  -      501,873 -      501,873	��Q+-� R �� �-�ه�
 ──────── ──────── ──────── ──────── 

 3,105,452 3,401,043 200,509 6,707,004 
 ════════ ════════ ════════ ════════ 

  




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 
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��ا 
=� ا, ) � �Y( 
 

I1@Hæbànöüa@Š(b«I@òànmH@ @
  

��ض �<�<داتأد��!�<I[ ا	�'ول +( ��.� O��G �9 2008 د�-� � 31	��G�a ا7;+��ن آ�� �(  إ9�دة ا	+�8��  ا	��.<��ت ا	�+
�l ا	�<�<دات و��ً� 	+>,�Y�ت ا7;+��ن ا	'و	�� 	|�Gاف ا	���).�,<� . �oY	�5 ا��AAA   l�أ�� ا	�<�<دات ا	+( . ���أ9.� �>,

 ���� ا	,]�ق ا	��+' )u ت أ&�ى�o� )� رج',�AAA  �oY	وا   BBB آـ �*Y�,<� H+�� "�Y,<� ��u."  
  

 2008  د&% $�  31
AA@ 

 د&*
ر آ)&��
A 

 د&*
ر آ)&��
BB 

 د&*
ر آ)&��
N*9� ��j 
 د&*
ر آ)&��

�
 I1ا 
 د&*
ر آ)&��

@æìàçb�½a@ @     

 1,656,066 1,641,115      - 14,951     -  أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��'
     -     -     -     -     -  �'�,< ��<�� إ6=�(

 243,128 243,128     -      -      -  �<�<دات أ&�ى
 ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── 


ه �� % 
� ا I1,899,194 1,884,243     - 14,951     - إ 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

@ÕöbqìÛa@Ýßby@ @     

 605,014 95,048     - 509,965     -  أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��'
 2,046,000     -     - 2,046,000     -   ودا;% ا6+�5�ر��

 1,054,994 1,054,994     -      -     -  �'�,< ��<�� إ6=�(
 1,034,935 1,034,935     -     -     -  �'�,<ن و�'�<9�ت ��'�ً�

 1,275,248 1,275,248     -     -     -  اS+�اآ�ت �'�,�
 �.9 ���'ي ا	+�8�أر0'ة �-+�دة �� �

1,229,429     - 491,772 454,888 282,769 ��<���ت �FQ ا	+-<�� 
��     -     -     -     -     -  � �	��Q+-� R �� �-�ه�

 ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── 

�
 Iإ ]\
�(
��� ا:   7,245,619 3,460,225 491,772 3,010,853 282,769 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

  

31 @pà�í…@ 2007 
AA  

�íì×@‰bäí… 
A 

�íì×@‰bäí… 
BB 

�íì×@‰bäí… 

Ñä–ß@/Ë 

�íì×@‰bäí… 

ïÛbº⁄a 

�íì×@‰bäí… 

      

@æìàçb�½a@ @     

 1,502,533 1,487,580     - 14,953     -  أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��'

 1,719,090 1,719,090     -     -     -  �'�,< ��<�� إ6=�(

@�<�<دات أ&�ى @-     -     -     501,509 501,509 
 ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── 

 �� 3,723,132 3,708,179     - 14,953     - إ���	( ا	�-�ه�
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

@ÕöbqìÛa@Ýßby@ @     

 491,971 72,601     - 419,370     -  أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��'

 2,046,000     -     - 2,046,000     -  ودا;% ا6+�5�ر��

 1,059,452 1,059,452     -     -     -  �'�,< ��<�� إ6=�(

 717,705 717,705     -     -     -  '�<9�ت ��'�ً��'�,<ن و�

 880,586 880,586     -     -     -  اS+�اآ�ت �'�,�
 �.9 ���'ي ا	+�8�أر0'ة �-+�دة �� �

1,009,417     - 403,767 373,484 232,166 ��<���ت �FQ ا	+-<�� 

O;�P>	ا ).�� �� ��Q+-� R	� �  -     -     -     501,873 501,873 
 ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── 

 6,707,004 3,232,217 403,767 2,838,854 232,166 ا����	( 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

  




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 
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19-   �=
,   )Y� �(إدارة ا
@ @@ @

��
 
=� ا,  )Y� � (ا
 

I1@Hæbànöüa@Š(b«I@òànmH@ @
  

�� ���دم ا.Q� )	�+	ول ا'�  :	�<�<دات ا	��	�����5 ا	
 @åß@ÝÓc@ @

30qbßìí@ 

31M90 @@ @

qbßìí 

91M180@ @

qbßìí 

@òšÐ‚äß@ëc@ñŠ.dnß@/Ë
òàîÔÛa @ÊìàUa 

 …�íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí 2008  د&% $�  31

 

@æìàçb�½a@ @     

 1,656,066     -     -     - 1,656,066  أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��'

      -     -      -     -  �'�,< ��<�� إ6=�(

 243,128     -     - 221,628 21,500  �<�<دات أ&�ى
 ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── 

 1,899,194     -     - 221,628 1,677,566 ا����	( 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
      

31 @pà�í…@ 2007      

 1,502,533     -     -     - 1,502,533  أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��'

 1,719,090     -     - 1,719,090      -  �'�,< ��<�� إ6=�(

O;�P>	ا ).�� �� ��Q+-� R	� �  -      501,509  -     -     501,509 

@ @─────── ─────── ─────── ─────── ─────── 

 3,723,132     -     - 2,220,599 1,502,533 ا����	(
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

  
 

  أ/. �� 
30
ً�(&  

31-90    

ً�(& 

91-180  

ً�(& 

��j ���@�ة أو 
� �� ا ! )ع  �*,��4 ا

 د&*
ر آ)&�� د&*
ر آ)&�� د&*
ر آ)&�� د&*
ر آ)&�� د&*
ر آ)&�� 2008  د&% $�  31

@ÕöbqìÛa@Ýßby@ @     

 605,014     -     -     - 605,014  أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��'
 2,046,000     - 2,046,000     -     -  ودا;% ا6+�5�ر��

 1,054,994     - 1,054,994     -     -  �'�,< ��<�� إ6=�(
 1,034,935     - 269,083 341,528 424,323  �'�,<ن و�'�<9�ت ��'�ً�

 1,275,248 263,500 211,484 499,574 300,690  اS+�اآ�ت �'�,�
 �.9 ���'ي ا	+�8�أر0'ة �-+�دة �� �

1,229,431     - 1,229,431     -     - ��<���ت �FQ ا	+-<�� 
��     -     -     -     -     -  � �	��Q+-� R �� �-�ه�

 ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── 
 7,245,622 263,500 4,810,992 841,102 1,330,027 ا����	( 

 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
      

 @åß@ÝÓc@ @

30qbßìí@ 

31M90 @@ @

qbßìí 

91M180@ @

qbßìí 

@òšÐ‚äß@ëc@ñŠ.dnß@/Ë
òàîÔÛa @ÊìàUa 

 …�íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí  2007 د�-� � 31

@ÕöbqìÛa@ïÜßby@ @
     

 491,971     -     -     - 491,971  أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��'

 2,046,000     -  2,046,000     -     -  ودا;% ا6+�5�ر��

 1,059,452     - 1,059,452     -     -  �'�,< ��<�� إ6=�(

 717,705     -     -     - 717,705  �'�,<ن و�'�<9�ت ��'�ً�

 880,586 200,509 132,649 310,699 236,729  اS+�اآ�ت �'�,�
 �.9 ���'ي ا	+�8�أر0'ة �-+�دة �� �

1,009,417     - 1,009,417     -     - ��<���ت �FQ ا	+-<�� 

�� � �  501,873 -     -     -     501,873	��Q+-� R �� �-�ه�
 ─────── ─────── ─────── ─────── ─────── 

 6,707,004 200,509 4,247,518 310,699 1,948,278 ا����	( 

 

═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
  




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 
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19-   �=
,   )Y� �(إدارة ا
@ @@ @

��
 
=� ا,  )Y� � (ا
  

I2@HòÛìî�Ûa@Š(b«@ @

�� ا�J<ال 	.<��ء )�	+�ا���*� ا	�+�.�� )�].<)��*� ا	��	� ا	�,�8ة��G�a ا	-�<	� ه( ا	��G�a )8ن �<ا�k إن �>� )� �(>�0�.  H+�
 �	>�  .x*<ره�	.<��ء )8ي ا	+�ا��ت 9,'  و��<م ا�دارة )�	+8آ' �� �<�� أ�<ال آ���� 9.� أ6�س S*�ي��اK � �+]. �ت ا	-

  
�9>����G�a� �� l ا	-�<	� ا	+( �<ا�**� ا	�Ya+	7ت ا'�� ��-Q+	 6�ت وا���اءات�� . ��<م ا	���<9f( �9'اد ا	-

  

pbÓbÔzn&üa@òàöbÓ@ @

�� ا	�a><�� ا	�+ ��� �.va ا	�'ول ا	u ��'K����<�9 ا6+,�داً إ	� ا7	+�ا��ت ا	+�.	 �� )�6+5,�ء+�	K )�;�� ا�Q+6�ق ا	�].<(�ت ا	��	
�K '�'Q� H+� y<ا;H ا�Q+67�ق �9<د ا	+�8�� وا67+�5�رات ذات �].<)�ت�F ا	+�'��ي    ���ة ا	���رآ� ا	+�'���� K>+	ا �	ا6+,�داً إ

��رات إ&]�ر 9.� أ6�س أن ا�&]�رات . �ت ا	,�'��ا	�a><�� 	>��( ا	+'��Sf( �[ ���	-'اد ا	ت ا�� ��H+��6 ا	+���� �% د�
  .9.� ا	Y<ر

 òä&@óny 1M3paìä&@  ÊìàUa 
 �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí �íì×@‰bäí 2008 د&% $� 31

æìàçb�½a    

 O;�P>	ا ).��       -    � �	��Q+-� R إ	� 

 564,170     - 564,170 �].<)�ت أ&�ى

 ─────── ─────── ─────── 

�
 I1564,170     - 564,170  ا 
 ═══════ ═══════ ═══════ 
    

@ÕöbqìÛa@ïÜßby    

�'ي ��8�� دا;,� � 536,124     - 536,124 أر0'ة �

 � -+�� ��u اآ�ت�+S1,042,446     - 1,042,446 ا 

�<���ت �FQ ا	+-<�� � )G��+ 6,548,092 2,619,236 3,928,855 ا

 �*,9 R. � H	ت �+� 'ة و���>�� )G��+ 536,831 536,831  ا

  ����k( XY+Q� )G �9 أ�9�ل إ9�دة ا	+�8+ 172,446 43,111 129,335 ا

 514325 393,333 120,992 اS+�اآ�ت �-+.�� ��'�ً� 

��Q+-� 628,223     - 628,223 دا;,<ن و�>�و��ت 
 ─────── ─────── ─────── 


ت �(�K 
� ا I9,978,487 3,592,511 6,385,975 إ 
 ═══════ ═══════ ═══════ 

  

 òä&@óny 1M3paìä&@  ÊìàUa 
 �íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí �íì×@‰bäí 2007 د�-� � 31

æìàçb�½a    

 O;�P>	ا ).�� � �  501,873 -      501,873	��Q+-� R إ	� 

 110,070      - 110,070 �].<)�ت أ&�ى

 
─────── ─────── ─────── 

 611,943      - 611,943  ا����	(
 ═══════ ═══════ ═══════ 

@ @   

@ÕöbqìÛa@ïÜßby    

�'ي ��8�� دا;,� � 946,881      - 946,881 أر0'ة �

 � -+�� ��u اآ�ت�+S1,079,199 140,082 939,117 ا 

�<���ت �FQ ا	+-<�� � )G��+ 5,566,317      - 5,566,317 ا

 �*,9 R. � H	ت �+� 'ة و���>�� )G��+ 705,337      - 705,337 ا

  ����k( XY+Q� )G �9 أ�9�ل إ9�دة ا	+�8+ 164,643      - 164,643 ا

 582,011 522,529 59,482 اS+�اآ�ت �-+.�� ��'�ً� 

��Q+-� 747,019      - 747,019 دا;,<ن و�>�و��ت 
 ─────── ─────── ─────── 

 9,128,796 662,611 9,791,407 

 
═══════ ═══════ ═══════ 

  




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 
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19-   �=
,   )Y� �(إدارة ا
@ @@ @

��
 
=� ا,  )Y� � (ا
  

I3@HÖì�Ûa@Š(b«@ @
@ @

��ات �( أ6��أو ا	+'���ت ا	,�'�� ا	�-+� .� Jداة إن ��G�a ا	-<ق ه( ��G�a أن �+�.\ ا	���� ا	��د	� W+	ا \ -( �� . ر ا	-<ق��	

 

�G�a�	<اع �� ا�أ �P=P -<ق	ا �G�a� ���� : �� ,�Jت ا=����G�a أ6��ر (و أ6��ر ا	Y�;'ة )�	-<ق ) ��G�a ا	��=ت(أ6��ر ا	
6��ر(وأ6��ر ا	-<ق ) ا	Y�;'ةJا �G�a� .( 

 

  .�Q' ا	���<�G�a� �� �9 ا	-<ق �� &=ل ا7+Y�ظ )��pYQ �+,<�9 و��اK � ا	+]<رات �( ا6J<اق
 

IcH @pýàÈÛa@Š(b« 

 

��ات �( أ6��ر ��	�� أو ا	+'���ت ا	,�'�� ا	�-+� .� Jداة إن ��G�a ا	-<ق ه( ��G�a أن �+�.\ ا	���� ا	��د	� W+	�0ف )- \ ا
�ا	��=ت ,�Jا � .  

 

��<�9 )�	'�,�ر ا	�<�+( و�.	 ��-���I*� 	 �,��8'رج ا	����=ت ا	�;� �� ,�Jت ا=�����G�a ا	-���.� � )><رة ر;( O.�+� ����
�k ا	�>�ي,� . ا	'و7ر ا����J( وا	

 

 �9>���	�( ��ت وا	+�8��، ��� ��G�a� �� lYa أ6��ر �Q<�� ا),CY ا	��=ت �].<)�ت �9<د ا67+�5�ره( إن ا	�<�<دات ا	��	
�� ,�Jت ا=���� �,+c �� ا	�<�<دات وا	�].<)�ت و	"	m. ا	-��� ا	�; ,�Jت ا=���� ا	��=ت ، �fن ��G�a ا	u ت=��ا	�'ر�� )

��  . ا	�+<K% اa+6'ا�*� �( 6'اد �].<)�ت �9<د ا67+�5�ر وا	+�8
  

���� )�Y�ءة �� &=ل اJدوات ا	��	 ,�Jت ا=�� . �'�� ا	���<�G�a� �9 ا	
 

�� آ�� �( ��ر�i ا	� ,�Jت ا=�����.va ا	�'ول ا	+�	( ���ض ا	���< �9	��G�a ا	�>����ا��� ا	.  
  


ه%  ا ! )ع m�*I ��9ي  دوQر أ��&��   )ن ا

 د&*
ر آ)&��  د&*
ر آ)&��  د&*
ر آ)&��  2008 د&% $� 31
    
    

 1,641,116 1,641,116  أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��' 
     -     -     -   �<�<دات أ&�ى 

 ────────── ────────── ────────── 

 -     1,641,116 1,641,116 
 ══════════ ══════════ ══════════ 

 ��.KJق ا>� -     656,446 656,446 
 ══════════ ══════════ ══════════ 

  

 ïØíŠßc@‰üë… @ðŠ–ß@éîäu ÊìàUa@  ا	�-�ه�<ن 

 …�íì×@‰bäí… @�íì×@‰bäí… @�íì×@‰bäí@ 2007 د�-� � 31

   
 

 892,548 892,548     - أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��' 

 295,208      - 295,208 ت �'�,� اS+�اآ�
 ────────── ────────── ────────── 

 295,208 892,548 1,187,756 
 ══════════ ══════════ ══════════ 

 595,032 595,032      - �<ا;' ا�Q+67�ق 
 ══════════ ══════════ ══════════ 

  




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 
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19-   �=
,   )Y� �(إدارة ا
@ @@ @

��
 
=� ا,  ) �Y� (ا
  

I3@H@Öì�Ûa@Š(b«IòànmH@ @
@ @

IcH @pýàÈÛa@Š(b«IòànmH@ @
 

 ]\
�( ا ! )ع دوQر أ��&��  :
��� ا

 د&*
ر آ)&��  د&*
ر آ)&��  2008 د&% $� 31

   

 43,800 43,800 أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��' 
 142,878 142,878 اS+�اآ�ت �'�,� 

 ───────── ───────── 
 186,678 186,678 
 ═════════ ═════════ 

 

 O;�P>	ا ).�� @ïØíŠßc@‰üë… ÊìàUa 

 …�íì×@‰bäí… @�íì×@‰bäí@ 2007 د�-� � 31

   

 42,034 42,034 أر0'ة 	'ى ا	 ,<ك و��' 
 108,636 108,636 اS+�اآ�ت �'�,� 

 ───────── ───────── 
 150,670 150,670 
 ═════════ ═════════ 

@ @

�� ا	+�.Q+	إ��اء ا Hى��&Jات ا��W+�	ظ آ��� ا�Y+�� و�% ا7-���ات ا	�;W+�	ا )� �	>�� 	( 9.� أ6�س ا	�Qآ�ت ا	�Q+�.� ا	�
�+(�P]I>� y� ،��P8+	ح  ا�(رJ9.� ا  � ��Iو )�.�K � ا	�آ�ة و����8ة أ�9�ء ��.C ا�دارة و>� �6D-� ا	�<�F 	.+�'م ا	

 ���� و�<ق ا	�.�,G>	ا �	�����ا(دH9 ا	W+	ا �����=ت�+.	 ��6�-Q	].<)�ت ذات ا�	.�<�<دات وا	 �	د����ات ت �( ا	���� ا	W+	وا 
�� ,�Jا ���� 	.��آ�ت ا	+�) ,�Jت ا=��  ).�( �Q<�� ا	

  

  2008   2007 

 pa/Ìn½a@¿@/ÌnÛa 
 b�5 �����ا


ح�ا����� b�5  اDر
����  :�)ق ا

 

pa/Ìn½a@¿@/ÌnÛa 
9bi‰þa@óÜÇ@/qdnÛa @/qdnÛa@ÖìÔy@óÜÇ

òîØÜ½a 

 …�íì×@‰bäí… �íì×@‰bäí   د&*
ر آ)&�� د&*
ر آ)&��  
          

     - 14,760 +5%     - 7,533 +5% دو7ر أ����( 
�k �>�ي ,� 44,627      - +%5 49,233    - +%5 

 (14,760) -5%     -    - -5% دو7ر أ����( 
-   

�k �>�ي ,� (44,627)      - -%5     -    - -%5 
@ @

IlH@@ñ†öbÐÛa@‰bÈ&c@Š(b« 

 �G�a� )ة ه';�Y	ر ا����ات �( أ6��ر ا	Y�;'ة 9.� إن ��G�a أ6W+	ا �P8� أن ��	��+ ا	���� ا	��د	�  ا	�-+� .� أوا	+'���ت ا	,�'��ا
���y أ�k 7 �<�' 	'�*� �<�<دات و�. 	|دوات ا	��	 . ].<)�ت ���Q ��;'ة7 �+��ض ا	���< �9	��G�a أ6��ر ا	Y�;'ة 

 

IxH@áè&þa@‰bÈ&c@Š(b« 

H*667+�5�رات �( أ �	د���� �( ا	���� ا	W+	ا �� H*6Jر ا���'�� ا	���<�9 ه"! ا	��G�a �� &=ل ا	+,<ع �( . �,+�G�a� c أ6
 �9>I>�	ود ا'Q.	 �ًو�� H+� )+	�9ا67+�5�رات ا>�� . �� K � إدارة ا	�




	�� ش���� وا)�����. (ك.م.��آ� و�
ق ������ ا�
�  ��آ� ا
  

��إ����ت <ل ا	������ت ا	��	�� ا	�    
  2008 د�-� � �31( 
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19-   �=
,   )Y� �(إدارة ا
@ @@ @


��ا 
=� ا, ) � �Y( 
  

I3@H@Öì�Ûa@Š(b«IòànmH@ @
  

IxHáè&þa@‰bÈ&c@Š(b«@I@òànmH 
��P8+	ر)�ح  9.� اتأن اJا �	���K � ا	�آ�ة و����8ة أ�9�ء ��.C ا�دارة و>� �6D-� ا	�<�F 	.+�'م ا	�.�( و��I � دH9 ا	

���� و�<ق ا	�.�,G>	ا ) �����ات �( ا	���� ا	��د	� 	�+W+.=6+�5�ر	'&� 	ن ا��ات �( أH*6 ا	�'ر�� )�	���� ا	��د	� �� &=ل )
 )� %� .	 ���ات ا	�Q+�.� )><رة ���<	� �( ��SDات اH*6J، .  د�-� �31وا	�+��W+	ظ )- \ ا�Y+��ات )�% ا7W+�	ا ����

  :  ه( آ�� �.( P�)+�اJ&�ى
 

  2008  2007 

 

@‰bÈ&c@¿@ñ…bíŒÛa
áè&þa 

 b�5 �����ا

ح ����� b�5 :�)ق ا� اDر

 ����  ا

 @9bi‰þa@óÜÇ@/qdnÛa @óÜÇ@/qdnÛa@
@òîØÜ½a@ÖìÔy 


ه )ن %  …�íì×@‰bäí… @�íì×@‰bäí@  د&*
ر آ)&��  د&*
ر آ)&��  % ا

         
 24,932     -  9702 2,572 5% ا6+�5�رات �-��ة 

��ة -� ��u 87,812     -  61,432      - 5% ا6+�5�رات 
 O84,436     -  81,053      - 5% �'ارة 0,�د� 

 X��Q� %5 109,868 532,841  141,947 554,506 �'ارة 
  

  2008  2007 

 

@‰bÈ&c@¿@ñ…bíŒÛa
@áè&þa 

 b�5 �����ا

ح�ا����� b�5 :�)ق  اDر

����  ا

 9bi‰þa@óÜÇ@/qdnÛa @ÖìÔy@óÜÇ@/qdnÛa
òîØÜ½a 

 ]\
�( …�íì×@‰bäí… @�íì×@‰bäí@  ر آ)&��د&*
 د&*
ر آ)&�� %  :
��� ا
         

��ة -� ��u 48,508    -  48,507     - 5% ا6+�5�رات 

    - 42,192      - 24,701 5% 0,�د�O �'ارة 

    - X��Q� %5 35,986 -      63,699 �'ارة 
  

�� �9إن P8� �*	 6<ف ��<ن H*6Jر ا��  .اJر)�ح 9.� �<ق ا	�.���-( 9.� ا	,�v �( ا	,- � ا	�o<�� �( أ6
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د�  ا�� � ا
  

  .��<�� إ6=�( وا67+�5�رات ا	�'�,�ا	,�' و�'�,( 	'ى ا	 ,<ك و�+��� ا	�<�<دات ا	��	�� اJر0'ة 
  

  .�+��� ا	�].<)�ت ا	��	�� ا	'ا;,�� وا	�].<)�ت اJ&�ى
  

���<ه���  l.+a� 7 )><رة  ا	��د	� 	.�<�<دات وا	�].<)�ت ا	��	���ا	���إن K �9+ �* ا67+�5�رات :�ا	'�+���، )�6+5,�ء )
 �Y.�+	�( 'ر���	ا %� .	 �  ).9إ���ح (ا	�+�


